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บริษัท ไทยรับประกนัภยัตอ่ จํากดั (มหาชน) 
รายงานการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น 

ครั &งที(  19 
วนัที( 25 เมษายน 2555 

ณ ห้อง TimeZone โรงแรมดิ เอทสั บางกอก 
49 ซอยร่วมฤดี ถนนเพลนิจิต เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ 

 

เริ(มประชมุเวลา 10.05 น. 
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นายสจิุนต์  หวั(งหล ี ประธานกรรมการทําหน้าที(ประธานในที(ประชมุ 

 ประธานฯ  แจ้งต่อที(ประชุมว่า  มีท่านผู้ ถือหุ้นมาประชุมด้วยตวัเองจํานวน 146 ราย  ผู้ รับมอบฉนัทะจํานวน 46  
ราย  นบัรวมจํานวนหุ้นได้ทั &งสิ &น  2,331,183,690  หุ้น คิดเป็นร้อยละ  66.37  ของหุ้นที(จําหน่ายได้แล้วทั &งหมดของบริษัทฯ 
ครบองค์ประชมุตามกฎหมายและข้อบงัคบัของบริษัทฯ จึงขอเปิดการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นครั &งที( 19 โดยก่อนเข้าสูว่าระการ
ประชุม  ประธานฯ ได้แนะนํากรรมการ ผู้สอบบญัชี และที(ปรึกษากฎหมายที(เข้าร่วมประชุมต่อที(ประชุม  หลงัจากนั &น
มอบหมายให้นายสรุชยั ศิริวลัลภ กรรมการและประธานเจ้าหน้าที(บริหาร  ชี &แจงให้ที(ประชุมทราบถึงวิธีการออกเสียงเพื(อลง
มติดงันี & 

1. ตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ เรื(องการออกเสียงลงคะแนน ให้ถือว่าผู้ ถือหุ้นมีคะแนนเสียงเท่ากบัจํานวนหุ้นที(
ตนเองถืออยู ่โดยหนึ(งหุ้นเทา่กบัหนึ(งเสยีง 

2. เพื(อให้เกิดความสะดวกรวดเร็วในการออกเสยีงลงคะแนน บริษัทฯ ได้แจกบตัรลงคะแนนให้ท่านผู้ ถือหุ้นขณะ
ลงทะเบียนจํานวน 2 ประเภท ประเภทแรกใช้เพื(อเลอืกตั &งกรรมการในวาระที( 6 และอีกประเภทหนึ(งใช้ในกรณี
ที(ต้องการลงคะแนนเสยีงคดัค้านหรืองดออกเสยีงในวาระอื(นนอกเหนือจากวาระการเลือกตั &งกรรมการ หากผู้
ถือหุ้นทา่นใดมีมติไมเ่ห็นด้วยหรืองดออกเสยีงในวาระใด ให้ท่านลงคะแนนในบตัรลงคะแนนในวาระนั &น แล้ว
ยกมือขึ &นเพื(อให้เจ้าหน้าที(ไปรับบตัรมาเพื(อรวบรวมนบัคะแนนตอ่ไป 

3. การลงมติในแต่ละวาระ หากไม่มีผู้ ใดคดัค้านหรือแสดงความเห็นเป็นอย่างอื(น นอกเหนือจากที(ประธานฯ  
หรือคณะกรรมการเสนอ ให้ถือวา่ผู้ ถือหุ้นมีมติเห็นชอบหรืออนมุตัิ 

4. สาํหรับผู้ รับมอบฉนัทะให้เข้าร่วมประชมุและผู้มอบฉนัทะได้มีคําสั(งระบกุารลงคะแนนเสียงมาในหนงัสือมอบ
ฉนัทะเรียบร้อยแล้วนั &น ไม่ต้องลงคะแนนอีก บริษัทฯ จะนบัคะแนนเสียงตามรายละเอียดที(ระบไุว้ในหนงัสือ
มอบฉนัทะที(มอบไว้ 

นอกจากนี &ยงัมีนายเดชา มะระพฤกษ์วรรณ ที(ปรึกษากฎหมายทําหน้าที(เป็นผู้ตรวจการณ์ (Inspector) เป็นคน
กลางดแูลให้การประชมุผู้ ถือหุ้นและการนบัคะแนนเป็นไปอยา่งโปร่งใส ถกูต้องตามกฎหมายและข้อบงัคบัในทกุขั &นตอน 

หลงัจากนั &น ประธานฯ ได้ขอให้ที(ประชมุพิจารณาเรื(องตา่งๆ ตามวาระการประชมุที(ได้จดัสง่ให้ทกุทา่นลว่งหน้า 

วาระที� 1 พิจารณารับรองรายงานการประชุมวิสามัญผ้ถอืหุ้นครั!งที�ู  1/2555 

 ประธานฯ ขอให้ที(ประชมุพิจารณารับรองรายงานการประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้นครั &งที( 1/2555 เมื(อวนัที( 6 กุมภาพนัธ์ 
2555 ที(ได้จัดสง่ให้ผู้ ถือหุ้นพร้อมหนงัสือเชิญประชุมแล้ว และได้สอบถามที(ประชุมว่า มีผู้ ถือหุ้นท่านใดจะเสนอขอแก้ไข
รายงานการประชมุดงักลา่วประการใดหรือไม ่ไมม่ีผู้ ถือหุ้นทา่นใดเสนอขอแก้ไข  

ที(ประชมุพิจารณาแล้ว  มีมติด้วยเสยีงข้างมากรับรองรายงานการประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครั &งที( 1/2555 เมื(อวนัที( 6 
กมุภาพนัธ์ 2555 ด้วยคะแนนเสยีงดงันี & 

เห็นด้วย 2,269,678,908  เสยีง คิดเป็นร้อยละ 100.00   
ไมเ่ห็นด้วย 101  เสยีง คิดเป็นร้อยละ     0.00   
งดออกเสยีง - ไมม่ี -  

วาระที� 2  คณะกรรมการรายงานกิจการในรอบปี 2554 เพื�อทราบ 
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 ประธานฯ ได้มอบหมายให้นายสรุชยั ศิริวลัลภ กรรมการและประธานเจ้าหน้าที(บริหาร เป็นผู้รายงานกิจการในรอบ
ปี 2554 ในนามคณะกรรมการ 

กรรมการและประธานเจ้าหน้าที(บริหารได้รายงานผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ในรอบปี 2554 ที(ผา่นมาวา่  

ผลการรับประกนัภยัตอ่โดยรวม บริษัทฯ มีเบี &ยประกนัภยัตอ่รับรวมทั &งจากการประกนัวินาศภยัและการประกนัชีวิต
รวมทั &งสิ &น 7,416 ล้านบาท และมีเบี &ยประกนัภยัตอ่รับสทุธิจํานวน 5,757 ล้านบาท เพิ(มขึ &นจากงวดเดียวกนัของปีก่อน 44% 
และ 56% ตามลาํดบั ผลการดําเนินงานโดยรวม  มีอตัราสว่นความเสยีหาย (Loss Ratio) อยูที่( 104% เพิ(มขึ &นจากปีก่อน 55 
จดุ(Percentage Points) และมีอตัราสว่นรวม (Combined Ratio) อยูที่( 147% เพิ(มขึ &น 54 จดุ ซึ(งแยกแตล่ะด้านได้ดงันี &   

ด้านเบี &ยประกนัวินาศภยั เบี &ยประกนัภยัตอ่รับรวมมีจํานวน 6,575 ล้านบาท ในขณะที(เบี &ยประกนัภยัตอ่รับสทุธิมี
จํานวน 4,936 ล้านบาท ขยายตวั 44% และ 59% ตามลาํดบั ผลการรับประกนัวินาศภยัโดยรวมมีผลขาดทนุสทุธิหลงัหกั
คา่ใช้จ่ายดําเนินงานจํานวน 2,630 ล้านบาท อตัราสว่นรวมอยูที่( 163% เพิ(มขึ &น 67 จดุ อตัราสว่นความเสยีหาย 118%  
เพิ(มขึ &น 68 จดุ ในขณะที(อตัราสว่นคา่นายหน้า (Commission Ratio) อยูที่( 40% สงูกวา่ปีก่อนอยู ่1 จดุ และอตัราสว่น
คา่ใช้จ่ายดําเนินงาน (Operating Expenses Ratio) อยูที่( 3.8% ตํ(าปีก่อน 1.3 จดุ ซึ(งหากไมร่วมความเสยีหายจาก
เหตกุารณ์อทุกภยัจะมีกําไรจากการรับประกนัภยัตอ่ด้านวินาศภยัจํานวน 460 ล้านบาท สงูกวา่ปีก่อน 248% อตัราสว่น
ความเสยีหายจะอยูที่( 45% ลดลง 6 จดุ และ อตัราสว่นรวมอยูที่( 88% ลดลง 7 จดุ 

ด้านการประกนัชีวิต มีเบี &ยประกนัภยัตอ่รับรวม 841 ล้านบาท และเบี &ยประกนัภยัต่อรับสทุธิจํานวน 822 ล้านบาท 
เพิ(มขึ &นจากงวดเดียวกนัของปีก่อนในอตัรา 39% และ 40% ตามลาํดบั ผลการรับประกนัภยัมีอตัราสว่นรวมอยูที่( 70% ลดลง 
7 จุด อัตราส่วนความเสียหายอยู่ที( 32% ลดลง 6 จุด ส่วนอัตราส่วนค่านายหน้าอยู่ที( 35% ลดลง 2 จุด ขณะเดียวกัน
อตัราสว่นคา่ใช้จ่ายดําเนินงานอยูที่( 3.4% เพิ(มขึ &น 0.5 จดุ   มีกําไรจากการรับประกนัภยัตอ่สทุธิหลงัหกัคา่ใช้จ่ายดําเนินงาน
อยูจํ่านวน 249 ล้านบาท เพิ(มขึ &นจากปีก่อน 117% 

ด้านการลงทนุ บริษัทฯ มีรายได้สทุธิจากการลงทนุสําหรับปี 2554 จํานวน 272 ล้านบาท ตํ(ากวา่ปีก่อนอยู ่38% 
และมีอตัราผลตอบแทนจากการลงทุนสทุธิรวมผลประโยชน์ทางภาษี 3.9% ลดลงจากปีก่อน 6.6 จุด  สาเหตเุนื(องจากปี 
2554 มีผลขาดทนุจากการขายหลกัทรัพย์จํานวน 66 ล้านบาท เมื(อเทียบกบัช่วงเดียวกนักบัปีก่อนที(มีผลกําไรจํานวน 180 
ล้านบาท  เนื(องจากบริษัทฯ ได้ปรับลดพอร์ตการลงทุนในหุ้นสามญัเพื(อลดผลกระทบต่อเงินกองทุนของบริษัทฯ ที(ต้องมี  
ตามเกณฑ์การดํารงเงินกองทนุตามระดบัความเสี(ยง (Risked-Based Capital หรือ RBC) ของสํานกังานคณะกรรมการ
กํากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (สํานักงาน คปภ.) จึงได้ทําการขายหุ้นสามัญและกองทุนตราสารทุน
ตา่งประเทศออกไปในช่วงปลายปี 

ด้านธุรกิจการให้บริการ ที(เกี(ยวเนื(องกบัการประกนัภยัที(ดําเนินการโดยกลุม่บริษัทยอ่ยนั &น มีบทบาทเพิ(มมากขึ &น 
ในปี  2554  มีรายได้รวมจํานวน 142 ล้านบาท เพิ(มขึ &นจากงวดเดียวกนัของปีก่อน  3% มีผลกําไรจากการดําเนินงาน
จํานวน  21 ล้านบาทจากปีก่อนที(ขาดทนุจํานวน  15 ล้านบาท เพิ(มขึ &น 144% 

โดยสรุป ผลการดําเนินงานโดยรวม บริษัทฯมีผลขาดทุนก่อนภาษีเงินได้นิติบคุคลตามงบการเงินรวมเฉพาะสว่น
ของไทยรีจํานวน  2,054 ล้านบาท และขาดทนุสทุธิหลงัภาษีฯ 1,660 ล้านบาท ซึ(งเทา่กบัติดลบหุ้นละ 1.40 บาท 

ณ  31 ธันวาคม 2554  บริษัทฯ มีสินทรัพย์ตามงบการเงินรวมจํานวน 25,745 ล้านบาท เพิ(มขึ &น จากสิ &นปีก่อน 
181% และมีส่วนของผู้ ถือหุ้นลดลงเหลือจํานวน 742 ล้านบาท คิดเป็นมลูค่าตามบญัชีหุ้นละ 0.61 บาท  ณ 31 ธันวาคม 
2554  บริษัทฯ มีเงินกองทนุ 94 ล้านบาท  เงินกองทนุดงักลา่วตํ(ากวา่เกณฑ์ที(กฎหมายกําหนด  ทําให้บริษัทฯ ต้องทําการเพิ(
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ทนุเมื(อต้นปีที(ผ่านมาจํานวน 6,975 ล้านบาท   ซึ(งได้เสร็จสิ &นไปแล้ว  ทําให้ปัจจุบนับริษัทมีเงินกองทนุทั &งสิ &น  7,069 ล้าน
บาท  สงูกวา่เกณฑ์ที(กฎหมายกําหนด  โดยคิดเป็นอตัราสว่นความเพียงพอของเงินกองทนุ (Capital Adequacy Ratio หรือ 
CAR Ratio) ที(เกิน 300% 

เหตกุารณ์นํ &าทว่มที(ผา่นมาได้สง่ผลกระทบตอ่ฐานะทางการเงินของบริษัทฯ มีผลให้เมื(อปลายปีที(ผา่นมาสถาบนัจั
อนัดบัความน่าเชื(อถือ Standard and Poor’s ได้ปรับลดอนัดบัความน่าเชื(อถือทางการเงินของบริษัทฯ จาก A- เป็น BBB+ 
มีผลทําให้กลุม่ลกูค้าบริษัทประกนัภยัตา่งชาติจํานวน 11 รายได้หยดุสง่งานให้บริษัทฯ  เนื(องจากบริษัทเหลา่นั &นมีนโยบายที(
ต้องใช้บริษัทประกันภัยต่อที(มีอันดับความน่าเชื(อถือ A- ขึ &นไปเท่านั &น ส่งผลกระทบทําให้เบี &ยประกันภัยต่อรับหายไป
ประมาณ 5% ซึ(งเมื(อบริษัทฯ มีฐานะทางการเงินที(ดีขึ &นและได้รับการปรับอนัดบัเครดิตกลบัเป็น A คาดว่าลกูค้ากลุม่นี &ก็จะ
กลบัมาตามเดิม   

ในนามคณะกรรมการ กรรมการและประธานเจ้าหน้าที(บริหารได้กลา่วขอบคุณเพื(อนร่วมงานสําหรับความมุ่งมั(น
ตั &งใจทํางานในปีที(ผ่านมา ขอบคุณบริษัทประกันภัยและบริษัทประกันชีวิตทุกบริษัท รวมทั &งผู้ ถือหุ้นทุกท่านที(ได้ให้การ
สนบัสนนุบริษัทฯ โดยเฉพาะอย่างยิ(งให้ความเชื(อมั(นและซื &อหุ้นเพิ(มทุนครั &งที(ผ่านมา ซึ(งคณะกรรมการและฝ่ายบริหารจะ
พยายามสร้างผลตอบแทนให้กลบัสูร่ะดบัเดิมให้เร็วที(สดุ 

ประธานฯ ได้กล่าวเสริมว่า ปี 2554 ที(ผ่านมานี & นบัได้ว่าเป็นปีที(วิกฤตสดุนบัตั &งแต่ก่อตั &งบริษัทฯ มา ที(มีผลการ
ดําเนินงานที(ขาดทนุเป็นจํานวนมาก จึงขอเป็นอีกคนหนึ(งที(ขอขอบคณุท่านผู้ ถือหุ้นทุกท่านที(ช่วยสนบัสนุนให้การเพิ(มทุน
ประสบความสําเร็จด้วยดี  และจะพยายามสร้างผลตอบแทนที(คุ้มค่าตอบแทนแก่ท่านผู้ ถือหุ้นที(ให้การสนบัสนุนมาโดย
ตลอด 

ประธานฯ ได้สอบถามที(ประชุมว่า มีท่านผู้ ถือหุ้นท่านใดสงสยัจะสอบถามคณะกรรมการในวาระนี &อย่างไรหรือไม ่
และขอให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สทิธิในการซกัถามข้อสงสยัหรือให้ข้อชี &แนะตา่งๆ อยา่งเต็มที( 

ผู้ ถือหุ้นได้สอบถามในประเด็นตา่ง ๆ ดงันี & 

• จากการที(บริษัทฯ เก็บความเสี(ยงภยัไว้เองทําให้ได้รับความเสียหายจากเหตกุารณ์อทุกภยัเป็นจํานวนมาก 
อยากทราบวา่ภายหลงัเหตกุารณ์ดงักลา่ว บริษัทฯ ได้ปรับเปลี(ยนนโยบายในการทําประกนัภยัต่อและเก็บ
ความเสี(ยงภยัไว้เองอย่างไร กรรมการและประธานเจ้าหน้าที(บริหารได้ชี &แจงว่า การจะทําประกันภยัต่อ
ออกไปเทา่ใดและจะเก็บความเสี(ยงภยัไว้เองเทา่ใดนั &นขึ &นอยู่กบันโยบายการบริหารความเสี(ยงของบริษัทฯ 
อทุกภยัที(เคยเกิดขึ &นมาในอดีตไมเ่คยทําความเสยีหายรุนแรงตอ่นิคมอตุสาหกรรมมากเท่าครั &งนี &  ที(ผ่านมา
ธุรกิจประกนัภยัไมเ่คยมองวา่ประเทศไทยมีความเสี(ยงจากมหนัตภยัธรรมชาติ การขายประกนัภยัคุ้มครอง
ภัยนํ &าทว่มสว่นใหญ่เป็นการให้ฟรีหรือคิดเบี &ยถกูๆ และให้ความคุ้มครองเต็มวงเงินประกนัภยั ธุรกิ
ประกันภยัจึงได้รับผลกระทบจากความเสียหายครั &งนี &กันอย่างถ้วนหน้า วงเงินประกันภยัความเสียหาย
สว่นเกิน (Excess of Loss Protection) จํานวน 3,000 ล้านบาทที(บริษัทฯ ได้ซื &อป้องกนัไว้สามารถรองรับ
ความเสยีหายได้ 2 นิคมอตุสาหกรรม แต่อทุกภยัในครั &งนี &ได้สร้างความเสียหายสงูถึง 7 นิคมอตุสาหกรรม 
ซึ(งเป็นเรื(องที(ไม่ได้คาดคิดกันมาก่อน แต่หลงัจากการเกิดอทุกภยัครั &งนี &แล้ว ทุกภาคส่วนเริ(มตระหนกัว่า
ประเทศไทยไม่ใช่ประเทศที(ปลอดจากภยัพิบตัิธรรมชาติไม่ว่าจะเป็นอทุกภยั หรือแผ่นดินไหวอย่างเช่นที(
เคยเป็นมาในอดีต บริษัทฯ จึงได้มีการปรับเปลี(ยนนโยบายในการรับประกนัภยัต่อเสียใหม่ โดยได้ปรับลด
วงเงินการรับประกนัภยัต่อนิคมอตุสาหกรรมจากเดิม 3,000 ล้านบาท เหลือไม่เกิน 300 ล้านบาทต่อนิคม
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อตุสาหกรรม ทําให้มั(นใจได้วา่แม้เกิดอทุกภยัในระดบัที(รุนแรงกวา่ที(เคยเกิดขึ &นในปี 2554 วงเงินประกนัภยั
ความเสยีหายสว่นเกินจํานวน 3,000 ล้านบาทที(มี จะสามารถรองรับผลเสยีหายที(จะเกิดขึ &นได้ทั &งหมด 

• ภายหลังเหตุการณ์นํ &าทว่ม เบี &ยประกนัภยัมีการปรับตวัสงูขึ &นหรือไมอ่ยา่งไร กรรมการและประธา
เจ้าหน้าที(บริหารได้ชี &แจงว่า ภายหลงัเหตกุารณ์นํ &าทว่ม การคุ้มครองภยัธรรมชาติที(แตเ่ดิมเคยรวมอยูก่ั
กรมธรรม์ปกติ จะถกูแยกออกมาเป็นกรมธรรม์ตา่งหากอีกกรมธรรม์หนึ(ง อตัราเบี &ยประกนัภยัของกรมธรรม์
ปกติได้มีการปรับตวัสงูขึ &นมากหลงัเกิดเหตกุารณ์นํ &าทว่มใหม่ๆ  แตต่อนนี &ได้ปรับลดลงบ้างแล้วแตย่งัสงูกว่
อตัราที(เคยเป็นมาประมาณ 20 – 100% สําหรับการรับประกันภัยคุ้มครองภัยธรรมชาตินั &น อัตราเบี &ย
ประกนัภยัได้ปรับตวัสงูขึ &นมากและขีดความสามารถในการรับประกนัภยัของตลาดได้หดหายไปมาก การ
หาซื &อประกนัภยัเพื(อคุ้มครองความเสียหายทําได้ยาก ดงันั &นเพื(อสร้างความมั(นใจแก่นกัลงทนุ รัฐจึงได้เข้า
มาดูแลด้วยการจัดตั &งกองทุนส่งเสริมการประกันภยัพิบตัิวงเงิน 50,000 ล้านบาทขึ &น เพื(อรับประกันภัย
ธรรมชาติ โดยมีการจํากดัวงเงินคุ้มครองให้ตํ(าลงและมีการปรับเบี &ยประกนัภยัให้สงูขึ &น 

• จากการที(ธุรกิจประกนัภยัของไทยมีความเสี(ยงสงู ทําไม Warren Buffett จึงสนใจในธุรกิจนี &  กรรมการและ
ประธานเจ้าหน้าที(บริหารได้ชี &แจงว่าลกัษณะธุรกิจประกนัภยัไม่ได้เป็นธุรกิจที(มีความเสี(ยงสงูกว่าปกติ แต่
เป็นธุรกิจที(รับประกันภยัความเสี(ยง ปัจจยัสําคญัอยู่ที(วิธีการบริหารจดัการและอตัราค่าเบี &ยประกนัภยัว่า
จะมีความเพียงพอหรือไม ่สาํหรับ Warren Buffett นั &นเป็นนกัลงทนุที(ฉลาดและรู้จงัหวะในการเข้ามาลงทนุ 
เขามีเป้าหมายที(จะเข้ามาซื &อบริษัทประกันภัยและรับงานประกันภัยต่อในไทย ด้านการเข้าซื &อบริษัท
ประกนัภยันั &น ขณะนี &คงทําได้ยาก สว่นการเข้ามารับงานประกนัภยัต่อในไทยนั &น ถือได้ว่าเข้ามาถกูจงัหวะ
ถกูเวลาในช่วงที(ขีดความสามารถในการรับประกนัภยัต่อ (Reinsurance Capacity) ของตลาดหดหายไป 
และตลาดเป็นของผู้ขาย เบี &ยประกนัภยัมีการปรับตวัสงูขึ &น เขาจึงสามารถสอดแทรกเข้าไปรับงานได้เป็น
จํานวนมากในราคาและเงื(อนไขที(ดีกวา่เดิม 

• ทําไมบริษัทประกันภัยของไทยจึงส่งงานให้ Warren Buffett ไม่ส่งงานให้เรา กรรมการและประธาน
เจ้าหน้าที(บริหารได้ชี &แจงว่า เราไม่มีกําลงัมากพอที(จะไปรับประกันภยัต่อทั &งตลาด และการจะซื &อความ
เสยีหายสว่นเกินเพื(อคุ้มครองงานที(รับมาตอนนี &แพงมาก จึงไม่คุ้มที(จะไปรับงานจากทั &งตลาด ประกอบกบั
ในช่วงเวลานั &นเป็นช่วงเวลาที(บริษัทฯ กําลงัดําเนินการเรื(องเพิ(มทนุ 

• ภายหลงัจากการเพิ(มทนุแล้ว ขีดความสามารถในการรับงานของบริษัทฯ ยงัคงเทา่เดิมหรือเปลา่  กรรมการ
และประธานเจ้าหน้าที(บริหารได้ชี &แจงว่าขีดความสามารถในการรับงานที(ดียงัคงเท่าเดิม งานในตลาดมี
มากแตบ่ริษัทฯ จะเลอืกรับงานเฉพาะที(พิจารณาแล้วเห็นวา่มีเบี &ยประกนัภยัคุ้มกบัความเสี(ยงเทา่นั &น ที(ผา่น
มาบริษัทฯ ได้ทยอยปรับลดพอร์ทของงานประกันภัยทรัพย์สินที(เห็นว่ามีความเสี(ยงสงูและเบี &ยไม่คุ้มลง
อย่างต่อเนื(อง คือจากเดิมที(เคยมีเบี &ยกว่า 1,000 ล้านบาท ได้ปรับลดลงเหลือ 300 ล้านบาทในปัจจุบนั 
และหนัไปเน้นงานด้านผลิตภณัฑ์ใหม่ (New Products) ที(เราสร้างขึ &นมาเองที(สามารถตอบสนองความ
ต้องการของตลาด ขายโดยตรงแก่ผู้บริโภค มีเบี &ยที(คุ้มความเสี(ยงและมีการกระจายตวัของภยัที(ดีเป็นหลกั 

• การที(อตัราเบี &ยประกนัภยัของงาน IAR เพิ(มขึ &น 3 เทา่ตวั ถือได้วา่เป็นโอกาสทางธุรกิจหรือไม ่กรรมการและ
ประธานเจ้าหน้าที(บริหารได้ชี &แจงว่าการเพิ(มขึ &นของเบี &ยถือเป็นเรื(องระยะสั &น คาดว่าเบี &ยจะปรับตวัลงสู่
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ระดบัเดิมที(เป็นระดบัที(ไม่มีกําไรในอีก 12 เดือนข้างหน้า จากการที(บริษัทฯ มุ่งทําธุรกิจกบัลกูค้าในระยะ
ยาว จึงไมส่ามารถที(จะเลอืกรับงานเฉพาะปีที(มีกําไรและไมรั่บงานในปีที(ขาดทนุได้ 

• การปรับอันดับเครดิตความน่าเชื(อถือทางการเงินไปสู่ระดับ A- ตามเดิมคาดว่าจะใช้เวลานานเท่าใด
กรรมการและประธานเจ้าหน้าที(บริหารได้ชี &แจงว่า แม้ว่าปัจจุบนัฐานะทางการเงินของบริษัทฯ จะเข้มแข็ง
ตามเดิม แต่คาดว่าสถาบนัจดัอนัดบัเครดิตจะรอประเมินตวัเลขความเสียหายที(แท้จริงของอทุกภยัครั &งนี &
ก่อน ซึ(งตอนนี &ยงัไม่มีใครทราบได้ว่าจะเป็นเท่าไร คาดว่าจะใช้เวลาอย่างน้อยอีก 6 -10 เดือน จึงจะทราบ
ตวัเลขความเสยีหายที(พอจะเชื(อถือได้ 

• บริษัทฯ มีการรับประกนัภยัพิบตัิตามโครงการของรัฐบาลหรือไม ่กรรมการและประธานเจ้าหน้าที(บริหารได้
ชี &แจงวา่บริษัทฯ ไมไ่ด้มีสว่นร่วมในการรับประกนัภยัคุ้มครองภยัธรรมชาติของรัฐบาล เพียงแตทํ่าหน้าที(เป็น
ผู้จดัการกองทนุตามที(ได้รับมอบหมาย โดยได้รับคา่ตอบแทนในรูปของคา่ธรรมเนียมบริหารจดัการเทา่นั &น 

• ถ้าเหตกุารณ์ทั(วไปเป็นปกติ ปีนี &จะมีกําไรเพียงพอที(จะชดเชยผลขาดทนุสะสมหมดหรือไมเ่พื(อที(ปีหน้าจะได้
เริ(มจ่ายเงินปันผลได้ กรรมการและประธานเจ้าหน้าที(บริหารได้ชี &แจงว่า คาดว่ากําไรของปีนี &คงไม่สามารถ
ล้างขาดทนุสะสมได้หมด คงต้องคาบเกี(ยวไปปีหน้าบางสว่น 

• บริษัทฯ มีแนวทางหรือมาตรการในการป้องกันคู่แข่งที(จะเข้ามาแย่งงานผลิตภณัฑ์กรมธรรม์ใหม่(New 
Products) อย่างไร กรรมการและประธานเจ้าหน้าที(บริหารได้ชี &แจงว่าการแข่งขนัเป็นเรื(องปกติในธุรกิจ
ประกันภยั แต่จากการที(บริษัทฯ ได้เริ(มดําเนินการเรื(องนี &อย่างต่อเนื(องมาเป็นระยะเวลาเกือบ 10 ปีแล้ว 
และทํางานร่วมมือกบับริษัทประกนัภยัลกูค้าอยา่งใกล้ชิด มีความเข้าใจตลาดและเข้าใจความต้องการของ
ผู้บริโภคของไทยเป็นอยา่งดี จึงนา่จะก้าวลํ &าหน้าคูแ่ขง่ไปพอสมควร 

• ตวัเลขความเสยีหายจากอทุกภยัที(แสดงในงบการเงินปี 2554 จํานวน 3,000 ล้านบาทนั &นเป็นตวัเลขความ
เสียหายบางส่วนหรือตวัเลขความเสียหายทั &งหมด ประธานฯ กรรมการและประธานเจ้าหน้าที(บริหารและ
เลขานกุารบริษัทได้ร่วมกนัชี &แจงว่า ตวัเลขความเสียหาย 3,000 ล้านบาทเป็นความเสียหายบางสว่นของ 
ตวัเลขความเสยีหายทั &งหมดคาดวา่จะอยู่ที( 12,000 ล้านบาท ซึ(งหลงัจากหกัความเสียหายสว่นที(สามารถ
เรียกคืนตามสญัญาประกันภัยความเสียหายส่วนเกินจํานวน 3,300 ล้านบาทแล้ว จะเหลือเป็นความ
เสยีหายสทุธิที(จะต้องบนัทกึเป็นคา่ใช้จ่ายรวม 8,700 ล้านบาท โดยบริษัทฯ ได้มีการบนัทกึเป็นคา่ใช้จ่ายใน
ปี 2554 ไปแล้วสว่นหนึ(งจํานวน 3,000 ล้านบาท จึงมีส่วนที(เหลืออีก 5,700 ล้านบาทจะต้องบนัทึกเป็น
คา่ใช้จ่ายตอ่ไป  

• จากการที(บริษัทฯ ต้องบันทึกความเสียหายจากอุทกภัยในปีนี &เพิ(มอีก 5,700 ล้านนั &น จะทําให้ผลการ
ดําเนินงานในปี 2555 ขาดทนุ เงินกองทนุติดลบจนต้องเพิ(มทนุใหมอี่กครั &งหรือไม่ ประธานฯ และกรรมการ
และประธานเจ้าหน้าที(บริหารได้ร่วมกนัชี &แจงว่า ในการจัดทําแผนการเพิ(มทุนครั &งที(ผ่านมา ได้ประมาณ
ตวัเลขค่าเสียหายไว้ที( 12,000 ล้านบาทอยู่แล้ว หากตวัเลขความเสียหายเป็นไปตามนั &นและเมื(อรวมกับ
กําไรปกติของปี 2555 นี &จะมีประมาณ 1,600 ล้านบาทแล้ว เงินกองทนุ ณ สิ &นปี 2555 ของบริษัทฯ จะอยู่ที(
ประมาณ 2,900 ล้านบาท ซึ(งเพียงพอตอ่การทําธุรกิจ ไมม่ีความจําเป็นต้องเพิ(มทนุอีกแตอ่ยา่งใด 

• ภยันํ &าทว่มจดัอยูใ่นหมวดประกนัอคัคีภยัใช่หรือไม ่ กรรมการและประธานเจ้าหน้าที(บริหารได้ตอบวา่ใช่ จดั
ประเภทเป็นการประกนัภยัทรัพย์สนิ 



   7 

 ไมม่ีผู้ ถือหุ้นซกัถามหรือแสดงความเห็นเป็นอยา่งอื(นเพิ(มเติม 

ที(ประชมุมีมติรับทราบรายงานกิจการในรอบปี  2554 ของคณะกรรมการ 

 วาระที� 3  พิจารณาอนุมัติงบการเงนิประจาํปี 2554 

 ประธานฯ ได้มอบหมายให้นายสรุชยั ศิริวลัลภ กรรมการและประธานเจ้าหน้าที(บริหาร เป็นผู้ เสนอตอ่ที(ประชมุ 

กรรมการและประธานเจ้าหน้าที(บริหารขอให้ที(ประชมุพิจารณางบการเงินสิ &นสดุ ณ วนัที( 31 ธันวาคม 2554 ตามที(
ได้แสดงไว้ในรายงานประจําปีที(ได้จดัสง่ให้ผู้ ถือหุ้นพร้อมหนงัสือเชิญประชุมนี & งบการเงินดงักลา่วได้ผ่านการตรวจสอบและ
รับรองจากผู้สอบบญัชีและผ่านการพิจารณาอนมุตัิของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการแล้ว จึงขอเสนอให้ที(
ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิ 

ประธานฯ ได้สอบถามที(ประชมุวา่ มีทา่นผู้ ถือหุ้นทา่นใดสงสยัจะสอบถามในวาระนี &หรือไม ่

ผู้ ถือหุ้นได้สอบถามในประเด็นตา่ง ๆ ดงันี & 

• บริษัทฯ ยงัมีขาดทนุสะสมเหลอือยู ่จะแก้ไขปัญหานี &อยา่งไรเพื(อให้สามารถจ่ายเงินปันผลได้ กรรมการและ
ประธานเจ้าหน้าที(บริหารได้ชี &แจงว่า บริษัทฯ สามารถนําสว่นเกินมูลค่าหุ้น ซึ(งภายหลงัจากการเพิ(มทนุมี
จํานวนกวา่ 4,000 ล้านบาทมาลดขาดทนุสะสมลงได้ จะทําให้สามารถจ่ายเงินปันผลให้กบัผู้ ถือหุ้นได้เร็ว
ขึ &น  เมื(อรวมกบักําไรปกติของปี 2555 และปี 2556 แล้ว คาดวา่ในปี 2556 จะสามารถล้างขาดทนุสะสมได้
หมด เหลอืเป็นกําไรบางสว่นสามารถนํามาจ่ายเงินปันผลได้ 

• เบี &ยประกนัภยัตอ่รับของการประกนัภยัเบ็ดเตลด็ในปี 2554 ที(เพิ(มสงูขึ &นมากและผลการรับประกนัภยัไม่ได้
รับผลกระทบจากเหตุการณ์อุทกภยัเกิดจากสาเหตใุด กรรมการและประธานเจ้าหน้าที(บริหารได้ชี &แจงว่า
การเติบโตของการประกันภยัเบ็ดเตล็ดเกิดจากการพฒันาผลิตภณัฑ์กรมธรรม์ใหม่ตามที(ได้เรียนชี &แจงให้
ทราบแล้ว การเพิ(มขึ &นของเบี &ยในปี 2554 เกิดจากมีเบี &ยประกันภัยอุบัติเหตุและสุขภาพตามโครงการ
สวสัดิการเงินกู้ โครงการหนึ(งที(มีผู้ เอาประกนักว่า 3 แสนคน และมีเบี &ยประกนัภยัต่อสว่นหนึ(งของปลายปี 
2553 ที(ได้รับตวัเลขช้ามาบนัทกึในต้นปี 2554 เบี &ยประกนัภยัตอ่ของโครงการดงักลา่วมีระยะเวลาคุ้มครอง 
9 ปี จะบนัทกึเป็นรายได้รับลว่งหน้าและทยอยรับรู้เป็นรายได้ตามระยะเวลาการให้ความคุ้มครอง และการ
ประกันภัยเบ็ดเตล็ดเป็นการประกันภัยบุคคล ไม่ใช่การประกันภัยทรัพย์สิน จึงไม่ได้รับผลกระทบจาก
เหตกุารณ์อทุกภยัในครั &งนี & 

• ขอคํายืนยันว่าในปี 2555 และ 2556 บริษัทฯ จะสามารถสร้างอัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ ถือหุ้ น 
(ROE) ได้เกิน 20% ตามเป้าหมายที(วางไว้ ประธานฯ และกรรมการและประธานเจ้าหน้าที(บริหารได้ร่วมกนั
ชี &แจงว่าไม่สามารถยืนยนัได้ เพราะธุรกิจของบริษัทเป็นธุรกิจรับประกันความเสี(ยง ทุกอย่างมีความไม่
แน่นอน แต่ ROE 20% เป็นเป้าหมายหลกัที(บริษัทฯ กําหนดไว้ ซึ(งหากไม่รวมผลกระทบจากเหตุการณ์นํ &
ท่วม คาดการณ์ว่าบริษัทฯ ในปี 2555 และ 2556 น่าจะทํา ROE ได้เกิน 20% ได้ ซึ(งในปี 2554 ที(ผ่านมา 
หากไมร่วมเหตกุารณ์นํ &าทว่ม ROE ของบริษัทฯ จะเทา่กบั 24% 

• ขอทราบนโยบายการลงทนุประเภทเงินลงทนุที(จะถือจนครบกําหนดที(มีสดัสว่นเพิ(มขึ &นมากในปี 2554 ว่า
จะมีการเปลี(ยนแปลงหรือไม ่กรรมการและประธานเจ้าหน้าที(บริหารได้ชี &แจงว่านโยบายการลงทนุในช่วงนี &
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เป็นการลงทนุระยะสั &นเพื(อสํารองจ่ายค่าสินไหมทดแทนจากเหตกุารณ์อทุกภยัเป็นสําคญั หลงัจากนั &นจะ
ได้มีการพิจารณาปรับเปลี(ยนให้เหมาะสมตอ่ไป 

• จากการที(คาดว่าเบี &ยประกันภัยรับในปี 2555 นี &จะลดลง มีการเอาประกันภัยต่อออกไปมากขึ &น การ
คาดการณ์วา่จะมีกําไร 1,600 ล้านบาท มีความเป็นไปได้มากน้อยแคไ่หน กรรมการและประธานเจ้าหน้าที(
บริหารได้ชี &แจงว่า เบี &ยประกนัภยัต่อรับในปี 2555 คาดว่าจะเพิ(มขึ &น การเอาประกันภยัต่อออกไปก็ไม่ได้
เพิ(มมากขึ &น จะมีการซื &อเท่าที(จําเป็นเพื(อป้องกนัความเสี(ยงเท่านั &น เนื(องจากมีต้นทนุที(แพง จากนโยบายที(
ได้ลดการประกนัภยัทรัพย์สนิลงและไปเพิ(มการประกนัภยับคุคลรายยอ่ย จะทําให้ผลการรับประกนัภยัตอ่มี
ความผนัผวนน้อยลง ประกอบกบัคาดวา่กําไรจากธุรกิจประกนัชีวิตและรายได้จากการลงทนุจะมีเพิ(มมาก
ขึ &น ซึ(งหากไมม่ีเหตกุารณ์อะไรร้ายแรง คาดวา่จะสามารถทํากําไรได้ตามที(ได้ประมาณไว้ และกําไรดงักลา่ว
ไมม่ีภาระภาษี เนื(องจากยงัสามารถใช้ประโยชน์จากขาดทนุสะสมยกมา 

• หากเกิดเหตกุารณ์นํ &าทว่มซํ &าอีกครั &งในปี 2555 นี & จะสง่ผลกระทบจนทําให้บริษัทฯ ต้องเรียกทนุเพิ(มอีกครั &ง
หนึ(งหรือไม ่กรรมการและประธานเจ้าหน้าที(บริหารได้ชี &แจงว่า ความเสียหายจากเหตอุทุกภยัครั &งที(ผ่านมา
ที(สร้างความเสียหายต่อบริษัทฯ คือนํ &าทว่มนิคมอตุสาหกรรม ซึ(งขณะนี &ทกุภาคสว่นได้มีมาตรการป้องกั
อยา่งเต็มที( จึงคาดว่าจะไม่เกิดซํ &าสร้างความเสยีหายรุนแรงอยา่งปีที(ผา่นมาอีก สิ(งที(อาจสง่ผลกระทบก็คื
หากความเสยีหายจริงจากอทุกภยัครั &งที(ผา่นมาสงูกวา่ 12,000 ล้านบาท ที(ได้ประมาณการณ์ไว้มาก 

ไมม่ีผู้ ถือหุ้นซกัถามหรือแสดงความเห็นเป็นอยา่งอื(นเพิ(มเติม 

หลงัจากนั &น ประธานฯ ขอให้ที(ประชมุลงมติ โดยได้สอบถามที(ประชุมว่า มีท่านผู้ ถือหุ้นท่านใดคดัค้านหรืองดออก
เสยีงในวาระนี &หรือไม ่

ที(ประชมุมีมติด้วยเสยีงข้างมากอนมุตัิงบการเงินประจําปี 2554 ด้วยคะแนนเสยีงดงันี & 
เห็นด้วย 2,320,147,689  เสยีง คิดเป็นร้อยละ  100.00   
ไมเ่ห็นด้วย 101  เสยีง คิดเป็นร้อยละ     0.00   
งดออกเสยีง ไมม่ี  

วาระที� 4  พิจารณาอนุมัติการงดจ่ายเงนิปันผลนอกเหนือจากการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลสาํหรับปี 2554 

 ประธานฯ ได้มอบให้นายสรุชยั  ศิริวลัลภ  กรรมการและประธานเจ้าหน้าที(บริหาร เป็นผู้ ชี &แจงตอ่ที(ประชมุ 

  กรรมการและประธานเจ้าหน้าที(บริหารแจ้งต่อที(ประชุมว่า ที(ผ่านมาคณะกรรมการได้อนุมตัิการจ่ายเงินปันผล
ระหวา่งกาลไปแล้วจากผลประกอบการงวด 6 เดือน ตั &งแตว่นัที( 1 มกราคม 2554 ถึงวนัที( 30 มิถนุายน 2554 ให้แก่ผู้ ถือหุ้น
ในอตัราหุ้นละ 0.20 บาท (ยี(สิบสตางค์)  แต่เนื(องจากเหตุการณ์นํ &าทว่มครั &งร้ายแรงที(เกิดขึ &นในช่วงครึ(งหลงัของปี ได้สง่ผ
กระทบต่อผลประกอบการของบริษัทฯ เป็นอย่างมาก จนทําให้ผลการดําเนินงานทั &งปีตามงบเฉพาะกิจการขาดทุนเป็น
จํานวน 1,776 ล้านบาท และมีผลขาดทนุเกินกําไรสะสมที(ยงัไม่ได้จดัสรรจํานวน 1,161 ล้านบาท ทําให้บริษัทฯ ไม่อยู่ใน
ฐานะที(จะจ่ายเงินปันผลเพิ(มได้อีก จึงขอให้ที(ประชุมผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิงดจ่ายเงินปันผลนอกเหนือจากการจ่ายเงินปัน
ผลระหวา่งกาล สาํหรับปี 2554 ที(ได้จ่ายไปแล้ว 

ประธานฯ ได้สอบถามที(ประชมุวา่ มีทา่นผู้ ถือหุ้นทา่นใดสงสยัจะสอบถามหรือแสดงความเห็นเป็นอยา่งอื(นหรือไม ่

ไมม่ีผู้ ถือหุ้นซกัถามหรือแสดงความเห็นเป็นอยา่งอื(น 
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 ที(ประชมุพิจารณาแล้ว มีมติด้วยเสยีงข้างมากอนมุตัิการงดจ่ายเงินปันผลนอกเหนือจากการจ่ายเงินปันผลระหว่าง
กาลสาํหรับปี 2554 ที(ได้จ่ายไปแล้ว ตามข้อเสนอของคณะกรรมการทกุประการด้วยคะแนนเสยีงดงันี & 

เห็นด้วย 2,320,147,689  เสยีง คิดเป็นร้อยละ  100.00   
ไมเ่ห็นด้วย 101  เสยีง คิดเป็นร้อยละ     0.00   
งดออกเสยีง ไมม่ี  

วาระที� 5 พิจารณากาํหนดค่าบาํเหน็จและเบี !ยประชุมกรรมการ 

 ประธานฯ ได้ขอให้นายสรุชยั  ศิริวลัลภ กรรมการและประธานเจ้าหน้าที(บริหาร เป็นผู้ เสนอตอ่ที(ประชมุ 

 กรรมการและประธานเจ้าหน้าที(บริหารได้เสนอว่าเพื(อให้เป็นไปตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชน ที(ได้กําหนดให้
ที(ประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้ กําหนดค่าตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทน ขอเสนอให้ที(ประชุมผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนุมตัิค่าตอบแทนคณะกรรมการที(จะถือเป็นค่าใช้จ่ายดําเนินงานในปี 
2555 ดงันี & 

1. งดจ่ายคา่บําเหน็จกรรมการ เนื(องจากบริษัทฯ มีผลการดําเนินงานขาดทนุ 
2. จ่ายเบี &ยประชุมกรรมการจํานวนรวมแล้วไม่เกิน 2.6 ล้านบาท ในอัตราเดิมที(เคยจ่ายในปีที(แล้ว ตาม

รายละเอียดดงันี &คือ 
    เบี &ยประชมุ 

  1. คณะกรรมการ 25,000 บาทตอ่ทา่นตอ่ครั &ง จ่ายเฉพาะกรรมการที(เข้าร่วมประชมุ 
2. คณะกรรมการตรวจสอบ ประธาน 50,000 บาทต่อครั &งกรรมการท่านอื(น 35,000 บาทต่อท่านต่อ

ครั &ง จ่ายเฉพาะกรรมการที(เข้าร่วมประชมุ 
3. คณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดคา่ตอบแทน 

25,000 บาทตอ่ทา่นตอ่ครั &ง  
จ่ายเฉพาะกรรมการที(เข้าร่วมประชมุ 

4. คณะกรรมการลงทนุ 25,000 บาทตอ่ทา่นตอ่ครั &ง จ่ายเฉพาะกรรมการที(เข้าร่วมประชมุ 

ประธานฯ ได้สอบถามที(ประชมุวา่ มีทา่นผู้ ถือหุ้นทา่นใดสงสยัจะสอบถามหรือแสดงความเห็นเป็นอยา่งอื(นหรือไม ่

 ไมม่ีผู้ ถือหุ้นซกัถามหรือแสดงความเห็นเป็นอยา่งอื(น 

ที(ประชมุพิจารณาแล้ว มีมติด้วยเสยีงข้างมากให้จ่ายคา่ตอบแทนกรรมการตามเสนอทกุประการ ด้วยคะแนนเสียง
ดงันี & 

เห็นด้วย 2,320,147,689  เสยีง คิดเป็นร้อยละ  100.00   
ไมเ่ห็นด้วย 101  เสยีง คิดเป็นร้อยละ     0.00   
งดออกเสยีง ไมม่ี  

วาระที� 6  พิจารณาเลือกตั !งกรรมการแทนกรรมการที�ออกตามวาระ 

ก่อนเข้าสูเ่รื(องการเลือกตั &งกรรมการแทนกรรมการที(ออกตามวาระ ประธานฯ ได้ชี &แจงให้ที(ประชุมทราบถึงเรื(องที(
ทางคณะกรรมการได้เคยแจ้งให้ทา่นผู้ ถือหุ้นทราบในการประชมุผู้ ถือหุ้นเมื(อ 2 ปีที(แล้ว คือในการประชุมผู้ ถือหุ้นปี 2553 ว่า
คณะกรรมการมีนโยบายที(จะปรับลดขนาดของคณะกรรมการของบริษัทฯ ให้เล็กลง คือจากเดิมที(เคยมีจํานวน 15 ท่านให้
เหลือ 12 ท่าน โดยมีแผนที(จะทยอยปรับลดจํานวนกรรมการลงปีละ 1 ท่านเป็นเวลา 3 ปีติดต่อกนั ซึ(งที(ประชุมสามญัผู้ ถือ
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หุ้นใน 2 ปีที(ผา่นมา ก็ได้อนมุตัิให้ปรับลดจํานวนกรรมการลงแล้วปีละ 1 ทา่น จนทําให้คณะกรรมการในปัจจบุนัเหลอืจํานวน 
13 ท่าน ซึ(งหากเป็นไปตามแผนเดิมในการประชุมผู้ ถือหุ้นครั &งนี &จะต้องมีการเสนอวาระการปรับลดกรรมการลงอีก 1 ท่าน
จาก 13 ทา่นเหลอื 12 ทา่นให้ที(ประชุมผู้ ถือหุ้นอนมุตัิ แต่เนื(องจากบริษัทฯ เพิ(งมีการปรับเปลี(ยนโครงสร้างผู้ ถือหุ้นครั &งใหญ่
เมื(อเร็วๆ นี & โดยมี Fairfax เข้ามาเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ และขอมีตวัแทนเข้ามาร่วมในคณะกรรมการของบริษัทฯ คณะกรรมการ
จึงเห็นควรให้คงจํานวนกรรมการของบริษัทฯ ไว้ที( 13 ทา่นตามเดิม  

ผู้ ถือหุ้นได้สอบถามในประเด็นตา่ง ๆ ดงันี & 

• บริษัทฯ มีการเปลี(ยนแปลงอะไรบ้าง หลงัจากที(ทาง Fairfax เข้าร่วมถือหุ้น ประธานฯ ได้ชี &แจงว่ายงัไม่มี
การเปลี(ยนแปลงอะไร นอกจากมีข้อตกลงที(จะจัดสรรตําแหน่งกรรมการให้ 2 ที(เท่านั &น ซึ(งที(ผ่านมา
คณะกรรมการได้มีการแต่งตั &งคนของ Fairfax เข้าดํารงตําแหน่งกรรมการแทนกรรมการที(ลาออกไปแล้ว 
1 ทา่น จึงเหลอือีก 1 ทา่นที(จะเสนอให้ที(ประชมุพิจารณาเลอืกตั &งในครั &งนี & 

• ขอทราบเหตผุลวา่ทําไมจํานวนกรรมการจะต้องเป็น 13 ท่าน ประธานฯ ได้ชี &แจงว่าเดิมจํานวนกรรมการ
ของบริษัทฯ มีจํานวน 15 ทา่น ซึ(งคณะกรรมการเห็นวา่มากเกินไป จึงมีนโยบายที(จะปรับจํานวนลดลงให้
เหลือ 12 ท่าน และได้ทยอยปรับลดลงปีละ 1 ท่านจนเหลือ 13 ท่านในปัจจุบนั แต่จากการที(บริษัทฯ มี
การเปลี(ยนแปลงโครงสร้างผู้ ถือหุ้น คณะกรรมการจึงได้ทบทวนเรื(องนี &และเห็นควรให้คงจํานวนกรรมการ
ไว้ที( 13 ทา่นตามเดิม 

มีผู้ ถือหุ้นเสนอให้ที(ประชุมพิจารณาปรับลดจํานวนกรรมการลงในปีนี & 1 ท่าน ประธานฯ จึงขอมติที(ประชุม โดยได้
สอบถามที(ประชมุวา่เห็นด้วยกบัข้อเสนอของคณะกรรมการที(ให้คงจํานวนกรรมการไว้ที( 13 ทา่นหรือไม ่

ที(ประชมุพิจารณาแล้ว มีมติด้วยเสยีงข้างมากเห็นด้วยให้คงจํานวนกรรมการไว้ที( 13 ทา่น ด้วยคะแนนเสยีงดงันี & 
เห็นด้วย 2,330,803,690  เสยีง คิดเป็นร้อยละ  99.98   
ไมเ่ห็นด้วย 380,000  เสยีง คิดเป็นร้อยละ     0.02   
งดออกเสยีง ไมม่ี  

หลงัจากนั &นประธานฯ ได้ขอให้นายสรุชยั  ศิริวลัลภ  กรรมการและประธานเจ้าหน้าที(บริหาร เป็นผู้ดําเนินการเรื(อง
การเลอืกตั &งกรรมการแทนกรรมการที(ออกจากตําแหนง่ตามวาระนี &ตอ่ไป 

กรรมการและประธานเจ้าหน้าที(บริหาร ได้ชี &แจงวา่ ตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ กําหนดให้คณะกรรมการมีจํานวนไม่
น้อยกว่า 9 ท่านและไม่เกิน 15 ท่าน และกรรมการจํานวน 1 ใน 3 ต้องพ้นจากตําแหน่งตามวาระในการประชุมสามญั
ประจําปี ปัจจบุนักรรมการของบริษัทฯ มีจํานวน 13 ทา่น กรรมการที(ต้องพ้นจากตําแหนง่ในปีนี &จํานวน 5 ทา่น ได้แก่ 

1. นายสจิุนต์ หวั(งหล ี กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ กรรมการลงทนุ 
2. นายชยั โสภณพนิช รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการสรรหาและกําหนด

คา่ตอบแทน กรรมการลงทนุ 
3. นายจารึก กงัวานพณิชย์ กรรมการ 
4. นายชนินทร์ รุนสาํราญ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและกําหนด

คา่ตอบแทน 
5. นายสาระ ลํ(าซํา กรรมการ 
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 กรรมการที(จะพ้นจากตําแหนง่ตามวาระในครั &งนี &ทั &ง 5 ทา่น ได้แสดงความจํานงที(จะดํารงตําแหนง่กรรมการบริษัทฯ 
ตอ่อีกวาระหนึ(ง หากได้รับเลอืกตั &ง  และจากการที(บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอรายชื(อบคุคลที(เห็นว่าเหมาะสมเพื(อ
เข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการบริษัทฯ เป็นการลว่งหน้าไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ นั &น ปรากฏว่าไม่มีผู้ ถือหุ้นท่านใดเสนอชื(อ
มายงับริษัทฯ และทาง Fairfax ได้เสนอชื(อ Mr. Gobinath Arvind Athappan เข้ารับการเลอืกตั &งเป็นกรรมการซึ(งเป็นไปตาม
ข้อตกลงในการเข้าถือหุ้น 

  คณะกรรมการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนมีความเห็นว่าผู้ ที(ได้รับการเสนอ
ชื(อทั &ง 6 ท่าน ประกอบด้วย  Mr. Gobinath Arvind Athappan ที(เสนอโดย Fairfax และกรรมการที(พ้นจากตําแหน่งตาม
วาระในครั &งนี &ทั &ง 5 ท่าน คือ นายสจิุนต์ หวั(งหลี นายชยั โสภณพนิช นายจารึก กงัวานพณิชย์ นายชนินทร์ รุนสําราญและ
นายสาระ ลํ(าซํา ทกุทา่นล้วนมีคณุสมบตัิเหมาะสม สมควรได้รับการเลอืกตั &งเป็นกรรมการของบริษัทฯ คณะกรรมการจึงข
เสนอชื(อบุคคลทั &ง 6 ท่านให้ที(ประชุมผู้ ถือหุ้นพิจารณาคดัเลือกให้เหลือเพียง 5 ท่านเพื(อเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการแทน
กรรมการที(ออกจากตําแหนง่ตามวาระในครั &งนี & ประวตัิของผู้ได้รับการเสนอชื(อเป็นกรรมการได้สง่ให้ท่านผู้ ถือหุ้นได้พิจารณา
พร้อมหนงัสอืเชิญประชมุแล้ว     

 ก่อนลงมติ กรรมการและประธานเจ้าหน้าที(บริหาร ได้แถลงว่าตาม พรบ.บริษัทมหาชน กําหนดห้ามมิให้กรรมการ
ประกอบกิจการ หรือเป็นกรรมการในบริษัทอื(นที(ประกอบกิจการอนัมีสภาพเดียวกนั และเป็นการแขง่ขนักบักิจการของบริษัท
เว้นแตจ่ะได้แจ้งให้ที(ประชมุทราบก่อนมีมติแต่งตั &ง เพื(อให้เป็นไปตามกฎหมายดงักลา่ว ผู้ ได้รับการเสนอชื(อจะต้องแจ้งให้ที(
ประชุมทราบว่าได้เป็นกรรมการในบริษัทอื(นที(ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนั และอาจเป็นการแข่งขนักับกิจการ
ของบริษัท รายละเอียดปรากฏอยู่ในประวตัิของผู้ ได้รับการเสนอชื(อเป็นกรรมการได้ส่งให้ท่านผู้ ถือหุ้นได้พิจารณาพร้อม
หนงัสอืเชิญประชมุแล้ว คือ 

Mr. Gobinath Arvind Athappan - เป็นประธานเจ้าหน้าที(บริหาร Falcon Insurance (Hong Kong) 
Limited ฮ่องกง 
เป็นประธานเจ้าหน้าที(ปฏิบตัิการ First Capital Insurance Limited 
สงิค์โปร์ 

นายสจิุนต์ หวั(งหล ี        – เป็นประธานกรรมการ บริษัท นวกิจประกนัภยั จํากดั(มหาชน) 
เป็นประธานกรรมการ บริษัท ฟอลคอนประกนัภยั จํากดั(มหาชน) 

นายชยั โสภณพนิช         – เป็นประธานกรรมการและประธานคณะผู้บริหาร บริษัท กรุงเทพ
ประกนัภยั จํากดั(มหาชน) 
เป็นกรรมการบริษัท กรุงเทพประกนัชีวิต จํากดั(มหาชน) 

นายจารึก กงัวานพณิชย์   – เป็นที(ปรึกษาคณะกรรมการ บริษัท ทิพยประกนัภยั จํากดั(มหาชน) 
นายชนินทร์ รุนสาํราญ      – เป็นกรรมการอิสระ บริษัท ไทยพาณิชย์สามคัคีประกันภยั จํากัด

(มหาชน) 
นายสาระ ลํ(าซํา – เป็นกรรมการผู้จดัการและประธานเจ้าหน้าที(บริหารบริษัท เมืองไทย

ประกนัชีวิต จํากดั 
เป็นกรรมการและกรรมการบริหาร บริษัท เมืองไทยประกนัภยั จํากดั
(มหาชน) 
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กรรมการและประธานเจ้าหน้าที(บริหาร ได้ขอให้ที(ประชุมลงมติออกเสียงเลือกตั &งกรรมการเป็นรายบุคคล โดย
ขอให้กาลงในบตัรเลอืกตั &งกรรมการที(แจกให้เพียง 5 ทา่น โดยบคุคลผู้ได้รับคะแนนเสยีงเห็นด้วยสงูสดุ 5 อนัดบัแรกจะได้รับ
การเลือกตั &งเป็นกรรมการ หลงัจากนั &นกรรมการและประธานเจ้าหน้าที(บริหารได้ขานชื(อผู้ ที(ได้รับการเสนอชื(อเข้ารับการ
เลอืกตั &งเป็นกรรมการให้ที(ประชมุพิจารณาลงมติ ผลการลงคะแนนเป็นดงันี &                          

Mr. Gobinath Arvind Athappan  
เห็นด้วย 2,145,600,730  เสยีง คิดเป็นร้อยละ  97.83 
ไมเ่ห็นด้วย 101  เสยีง คิดเป็นร้อยละ    0.00 
งดออกเสยีง 47,526,288  เสยีง คิดเป็นร้อยละ    2.17 

นายสจิุนต์ หวั(งหล ี        
เห็นด้วย 2,281,085,918  เสยีง คิดเป็นร้อยละ  100.00 
ไมเ่ห็นด้วย 101  เสยีง คิดเป็นร้อยละ      0.00 
งดออกเสยีง 0  เสยีง คิดเป็นร้อยละ      0.00 

นายชยั โสภณพนิช         
เห็นด้วย 2,248,681,343  เสยีง คิดเป็นร้อยละ  98.26 
ไมเ่ห็นด้วย 32,392,166  เสยีง คิดเป็นร้อยละ    1.42 
งดออกเสยีง 7,356,023  เสยีง คิดเป็นร้อยละ   0.32 

นายจารึก กงัวานพณิชย์   
เห็นด้วย 354,914,072  เสยีง คิดเป็นร้อยละ  28.50 
ไมเ่ห็นด้วย 254,504,962  เสยีง คิดเป็นร้อยละ  20.44 
งดออกเสยีง 635,866,223 เสยีง คิดเป็นร้อยละ 51.06 

นายชนินทร์ รุนสาํราญ      
เห็นด้วย 2,070,382,232  เสยีง คิดเป็นร้อยละ 98.04 
ไมเ่ห็นด้วย 33,890,766  เสยีง คิดเป็นร้อยละ   1.60 
งดออกเสยีง 7,396,023 เสยีง คิดเป็นร้อยละ   0.35 

นายสาระ ลํ(าซํา 
เห็นด้วย 2,175,234,485  เสยีง คิดเป็นร้อยละ 95.48 
ไมเ่ห็นด้วย 42,059,132  เสยีง คิดเป็นร้อยละ   1.85 
งดออกเสยีง 60,997,789  เสยีง คิดเป็นร้อยละ   2.68 

ดงันั &นบคุคลผู้ได้รับคะแนนเสยีงเห็นด้วยสงูสดุ 5 อนัดบัแรกคือ นายสจิุนต์ หวั(งหล ีนายชยั โสภณพนิช นายสาระ 
ลํ(าซํา Mr. Gobinath Arvind Athappan และนายชนินทร์ รุนสาํราญ ได้รับการเลอืกตั &งจากที(ประชมุให้เป็นกรรมการแทน
กรรมการที(พ้นจากตําแหนง่ตามวาระ 

วาระที� 7  พิจารณาแต่งตั !งผู้สอบบัญชีและกาํหนดค่าสินจ้าง 
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 ประธานฯ ได้มอบหมายให้นายสรุชยั ศิริวลัลภ กรรมการและประธานเจ้าหน้าที(บริหาร เป็นผู้ เสนอแต่งตั &งผู้สอบ
บญัชีและกําหนดคา่สนิจ้างตอ่ที(ประชมุในนามของคณะกรรมการ   

กรรมการและประธานเจ้าหน้าที(บริหารรายงานว่าคณะกรรมการโดยการเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ขอเสนอให้ที(ประชมุพิจารณาแตง่ตั &งบริษัทสาํนกังาน เอินส์ท แอนด์ ยงั จํากดั เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทประจําปี 2555 ต่อ
อีกปีหนึ(ง ทั &งนี &ทางบริษัทสาํนกังาน เอินส์ท แอนด์ ยงั จํากดั ได้มอบหมายให้นางนงลกัษณ์ พุ่มน้อย ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต
เลขทะเบียน 4172 และ/หรือ นางสาวรัชดา ยงสวสัดิวาณิชย์�  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตทะเบียนเลขที( 4951  และ/หรือ นางสาว
สมใจ คุณปสตุ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตทะเบียนเลขที( 4499 เป็นผู้สอบบญัชีลงนามรับรองงบการเงิน และในกรณีที(ผู้สอบ
บญัชีดงักลา่วข้างต้นไม่สามารถปฏิบตัิหน้าที(ได้ ให้บริษัทสํานกังาน เอินส์ท แอนด์ ยงั จํากดั จดัหาผู้สอบบญัชีรับอนญุาต
อื(นของสาํนกังานทําหน้าที(ตรวจสอบบญัชีและแสดงความเห็นตอ่งบการเงินของบริษัทแทนผู้สอบบญัชีดงักลา่วได้ และขอให้
ที(ประชุมอนุมตัิค่าสอบบญัชีจํานวน 1,747,000 บาท ไม่เปลี(ยนแปลงจากปีก่อน  รายละเอียดปรากฏตามหนงัสือเชิญ
ประชมุที(ได้สง่ให้ทา่นผู้ ถือหุ้นพิจารณาลว่งหน้าแล้ว   

ประธานฯ ได้สอบถามที(ประชมุวา่ มีทา่นผู้ ถือหุ้นทา่นใดสงสยัจะสอบถามหรือแสดงความเห็นเป็นอยา่งอื(นหรือไม ่

ไมม่ีผู้ ถือหุ้นซกัถามหรือแสดงความเห็นเป็นอยา่งอื(น 

ที(ประชมุพิจารณาแล้ว มีมติด้วยเสียงข้างมากแต่งตั &ง นางนงลกัษณ์ พุ่มน้อย ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 
4172 และ/หรือ นางสาวรัชดา ยงสวสัดิวาณิชย์�  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตทะเบียนเลขที( 4951  และ/หรือ นางสาวสมใจ คณุ
ปสตุ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตทะเบียนเลขที( 4499  แหง่บริษัทสาํนกังาน เอินส์ท แอนด์ ยงั จํากดั เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ 
ประจําปี 2555 และกําหนดค่าสอบบญัชีประจําปีรวมทั &งสิ &นเป็นจํานวนเงิน 1,747,000 บาท ในกรณีที(ผู้สอบบญัชีดงักลา่ว
ข้างต้นไม่สามารถปฏิบัติหน้าที(ได้ ให้บริษัทสํานักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง จํากัด จัดหาผู้ สอบบัญชีรับอนุญาตอื(นของ
สํานกังานทําหน้าที(ตรวจสอบบญัชีและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ แทนผู้สอบบญัชีดงักล่าวได้ ด้วยคะแนน
เสยีงดงันี & 

เห็นด้วย 2,320,147,689  เสยีง คิดเป็นร้อยละ  100.00   
ไมเ่ห็นด้วย 101  เสยีง คิดเป็นร้อยละ     0.00   
งดออกเสยีง ไมม่ี  

วาระที� 8  พิจารณาเรื�องอื�นๆ 

 ผู้ ถือหุ้นได้สอบถามถึง 

• ธุรกิจประกันภยัต่อโดยทั(วไปจะมีกําไรสงูขึ &นมากหลงัการเกิดมหนัตภยั กําไรของบริษัทฯ จะมีรูปแบบ
เช่นเดียวกันนั &นหรือไม่ และจะยั(งยืนหรือไม่ กรรมการและประธานเจ้าหน้าที(บริหารชี &แจงว่ากําไรของ
บริษัทฯ มาจากทกุสว่นงาน และจากการที(บริษัทฯ ได้ปรับเปลี(ยนนโยบายลดการรับประกนัภยัทรัพย์สิน
ไปสูก่ารประกนัภยัสว่นบคุคล (Personal Lines) มากขึ &น จะทําให้การกระจายตวัของภยัดีขึ &นและความ
ผนัผวนของกําไรจะน้อยลง กําไรจะเติบโตอยา่งยั(งยืน 

• บริษัทฯ ตั &งเป้าหมายการเติบโตด้านประกนัชีวิตในอตัราเทา่ใด กรรมการและประธานเจ้าหน้าที(บริหารได้
ชี &แจงวา่ตลาดประกนัชีวิตยงัมีศกัยภาพในการเจริญเติบโตได้อีกมาก ที(ผ่านมาธุรกิจทางด้านประกนัภยั
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ต่อประกันชีวิตของเรามีอตัราการเจริญเติบโตสูงกว่า 30% ต่อปี และคาดว่าจะยงัคงรักษาอตัราการ
เติบโตในระดบัสงูได้ตอ่ไป 

• สไตล์การลงทนุของ Warren Buffett คือการไมพ่ยายามจ่ายเงินปันผล โดยจะเก็บเงินปันผลไว้เพื(อนํามา
ทําให้ธุรกิจมีความแข็งแกร่งขึ &น ถามวา่บริษัทฯ มีนโยบายเช่นนั &นหรือไม ่ กรรมการและประธานเจ้าหน้าที(
บริหารได้ชี &แจงวา่นโยบายของ Warren Buffett เป็นนโยบายเฉพาะตวัที(มีเพียงไมกี่(บริษัทที(ใช้นโยบายนั &น 
นโยบายการจ่ายเงินปันผลของเราขึ &นอยู่กบัผู้ ถือหุ้นว่าจะพิจารณาเห็นควรอย่างไร นโยบายที(บริษัทฯ ใช้
อยูต่ลอดมาก็คือ ในช่วงปกติที(ไมม่ีความจําเป็นต้องใช้เงินเพื(อขยายกิจการ เราจะจ่ายเงินปันผลในอตัรา 
(Payout Ratio) ที(สงู โดยพิจารณาเห็นว่าผู้ ถือหุ้นสามารถนําเงินที(ได้รับนั &นไปทําประโยชน์ได้ดีกว่าการ
เก็บเงินไว้ที(บริษัทฯ หากเมื(อใดบริษัทฯ มีความจําเป็นต้องใช้เงินก็จะมาเรียนให้ผู้ ถือหุ้นทราบ  

ประธานฯ ได้กล่าวเสริมว่าการพิจารณาว่าจะจ่ายเงินปันผลหรือไม่ ในอัตราที(มากน้อยเพียงใดนั &น 
คณะกรรมการจะคํานงึถึงโอกาสทางธุรกิจและผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นเป็นหลกั การที(ทาง Fairfax ที(ได้
ชื(อว่าเป็น Warren Buffett ของแคนาดา ได้เข้ามาร่วมลงทนุในบริษัทฯ ครั &งนี & เข้ามาลงทนุในฐานะผู้ ถือ
หุ้นรายหนึ(ง ที(เห็นคณุค่าของบริษัทฯ ในช่วงที(กําลงัประสบวิกฤต ไม่ใช่ในฐานะผู้บริหาร บริษัทฯ ยงัเป็น
บริษัทประกนัภยัตอ่ของไทยที(บริหารงานโดยผู้บริหารชุดเดิมอยู่ คณะกรรมการยงัคงยึดมั(นผลประโยชน์
ของผู้ ถือหุ้นและผลประโยชน์ของธุรกิจประกนัภยัของไทยเป็นหลกัอยูเ่ช่นเดิม 

• การแขง่ขนัของธุรกิจประกนัภยัระหวา่งประเทศในอนาคตจะเพิ(มสงูขึ &น บริษัทฯ ได้มองสภาพการแข่งขนั
อย่างไร และเตรียมความพร้อมด้านฐานะการเงินให้เข็มแข็งเพื(อรองรับการแข่งขนัไว้อย่างไร กรรมการ
และประธานเจ้าหน้าที(บริหารได้ชี &แจงว่าบริษัทฯ ได้มีการเตรียมความพร้อมเพื(อรองรับการแข่งขนัอยู่
ตลอดเวลา ตลาดอาเซียนจะเปิดในอีก 3 ปีข้างหน้า ขนาดของบริษัทฯ แม้จะสามารถเพิ(มฐานเงินกองทนุ
ให้ได้สงูถึง 20,000 – 30,000 ล้านก็ตาม ยงัถือว่ามีขนาดเล็กมากที(จะไปแข่งขนักบับริษัทประกนัภยัต่อ
ชั &นนําของโลกได้ จึงไม่มีเหตุผลใดที(บริษัทประกันภัยในต่างประเทศจะเลือกส่งงานที(ดีให้ จาก
ประสบการณ์ที(เคยทํางานในภูมิภาคนี &มาเป็นระยะเวลานาน ยงัเห็นว่าตลาดประกันภยัของไทยยงัมี
ศกัยภาพในการเจริญเติบโตตอ่ไปในระยะยาวได้อีกมาก และเป็นตลาดที(ยงัมีกําไรจากการรับประกนัภยั 
อยูต่อ่ไป จึงเห็นควรมุง่เน้นทําตลาดประกนัภยัในประเทศที(มีความคุ้นเคยเป็นหลกัมากกว่า และจากการ
ที(มี Fairfax เข้ามาเป็นผู้ ถือหุ้นในครั &งนี & น่าจะเป็นโอกาสดีที(จะแลกเปลี(ยนบุคลากรระหว่างกัน ซึ(งช่วย
เพิ(มทกัษะความรู้ในระดบัสากลให้กบับคุลากรของบริษัทฯ  

• เรามีความเสี(ยงด้านการพึ(งพิงผู้บริหารเป็นรายบคุคลมากน้อยแค่ไหน มีความพร้อมด้านแผนสืบทอด
ตําแหนง่ (Succession Plan) หรือไม ่กรรมการและประธานเจ้าหน้าที(บริหารได้ชี &แจงว่าบริษัทฯ ได้มีการ
ดําเนินการเรื(องแผนสืบทอดตําแหน่งมาโดยตลอด แต่เป็นปัญหาที(ในช่วง 10 ปีที(ผ่านมา ผู้ ที(จะสืบทอด
ตําแหนง่ที(วา่จ้างผลดัเปลี(ยนเข้ามาจํานวน 3 คน อยู่ได้ไม่นาน ได้ลาออกไป แต่ตอนนี &ได้มองหาบคุคลที(
เหมาะสมไว้แล้ว คาดวา่จะสามารถสรุปได้ในเร็วๆ นี & และตนเองก็ไมม่ีปัญหาด้านสขุภาพแตอ่ยา่งใด 

• กําไรที(ได้จากการที(อัตราเบี &ยประกันภัยที(เพิ(มสูงอย่างผิดปกติในปีนี & มีสดัส่วนเท่าใด กรรมการและ
ประธานเจ้าหน้าที(บริหารชี &แจงว่ามีสดัสว่นน้อยมาก อตัราเบี &ยประกันภยัที(เพิ(มเป็นการเพิ(มในสว่นของ
การประกันภยันํ &าทว่มเทา่นั &น ซึ(งมีสดัสว่นที(น้อยและเป็นเรื(องชั(วคราว  บริษัทฯ ยงัคงมุง่ขยายงานด้า
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ผลติภณัฑ์ใหมที่(เป็นการประกนัภยัสว่นบคุคลเป็นหลกั ดงันั &นการเพิ(มขึ &นของอตัราเบี &ยประกนัภยัในครั &งนี & 
จึงสง่ผลกระทบตอ่กําไรที(ได้ประมาณการไว้น้อยมาก 

• การที(เงินกองทนุมีมากขึ &น จะทําให้บริษัทฯ สามารถขยายงานได้มากขึ &นใช่หรือไม่ กรรมการและประธาน
เจ้าหน้าที(บริหารได้ชี &แจงวา่ใช่ แตจ่ะมุง่ขยายในงานที(ดทีี(คิดวา่มีกําไรเทา่นั &น 

• สดัส่วนรายได้จากการลงทุนต่อกําไรรวม จะมีสดัส่วนลดลงในอนาคตหรือไม่ กรรมการและประธาน
เจ้าหน้าที(บริหารได้ชี &แจงวา่ไมแ่นน่อนในแตล่ะปี รายได้จากการลงทนุจะผนัแปรไปตามอตัราดอกเบี &ยใน
ตลาดในขณะนั &น สว่นการลงทนุในหุ้นนั &น จะเป็นการลงทนุระยะยาว ไมม่ีการเก็งกําไร 

• ขอทราบว่าจากการที(บริษัทฯ เข้าไปเป็นผู้จัดการกองทุนภยัพิบตัิแห่งชาติของรัฐบาลมีผลดีผลเสียต่อ
บริษัทฯ และธุรกิจประกนัภยัทั &งระบบอย่างไร ประธานฯ และกรรมการและประธานเจ้าหน้าที(บริหารได้
ร่วมกนัชี &แจงวา่ การจดัตั &งกองทนุภยัพิบตัินี &เป็นโครงการระยะสั &นและเป็นมาตรการชั(วคราวที(รัฐบาลเห็น
วา่ธุรกิจประกนัภยัในขณะนั &น ไม่มีศกัยภาพในการเข้าไปรับประกนัภยันํ &าทว่ม รัฐจึงได้ตั &งกองทนุนี &ขึ &นม
เพื(อสร้างความมั(นใจแก่นกัลงทนุนกัอตุสาหกรรมทั &งหลายว่าจะสามารถหาซื &อประกนัภยันํ &าทว่มได้ โดย
กองทนุฯ จะรับประกนัภยัตอ่จากบริษัทประกนัภยั เมื(อใดกลไกประกนัภยัสามารถเดินหน้าไปได้ตามปกติ 
รัฐบาลก็จะถอยออกไป ซึ(งเป็นประโยชน์ตอ่ธุรกิจประกนัภยัที(ทําให้การประกนัภยัด้านมหนัตภยัสามารถ
เดินหน้าต่อไปได้ สําหรับบทบาทหน้าที(ของบริษัทฯ มีเพียงทําหน้าที(เป็นผู้ จัดการกองทุนฯ ได้รับ
คา่ธรรมเนียมในการบริหารจดัการเทา่นั &น ไมม่ีสว่นได้เสยีในการรับประกนัภยัตอ่แตอ่ยา่งใด 

ไมม่ีผู้ใดเสนอเรื(องอื(นใดเข้าพิจารณา ประธานฯ กลา่วขอบคณุผู้ ถือหุ้นทกุท่านที(สละเวลามาประชุมในวนันี &  และขอปิดการ
ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นครั &งที( 19 

ปิดประชมุเวลา 12.45 น. 
 
 
        

      
                 (นายสจิุนต์  หวั(งหล)ี 
                                  ประธานกรรมการ 
 
 
                (นายสรุชยั  ศิริวลัลภ) 
กรรมการและประธานเจ้าหน้าที(บริหาร  
 
 


