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+�$(�*���'( 12 +���
� 2549 �"*
%�0��+�'
�����'&

+�I��"*
 644,718,391 +�'
� %��+�F��"�
4� 100
	��+�I��"*
 - 	���' -
����+�'
� - 	���' -

������� 2  !��������������������%�����& 2549 *
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�����
 @���*�44� ����� !"����*
�� +�F� !"��
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%/������
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��   ��
�������'(������*��C��L 2549 �'( ����� �'+�����/9	������4�
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�M���
4����� J +�4���'&	�"��� 4��������4���������
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��� ���C�"�������6
�
��*6��B�����������
6��	�
;�

�*��'(C���'�+%
6
�
��*�!�*���"�
4� 10 6H&�	� 	�"6
�
��*+5'
�%�H(�+�'
*C��L 2549  �����C��L 2549 �'& %*��#'(6��
%*��+�'
��
;�
��(*	��!�6H&�*���L��� �' 4������� 4������������
6���4��;�
�*� 04��' 4������� 4
�������6��������7 C��L 2549 �"*
 0��	������ ������7 �'��	����B��������+����������*� 462 4"����� 4�4�
�"�
4� 7 %��+�F���	� 39 ����%9�����"� ����� 4���0�������*�6�� !"#$���"���$� ROE �'(+�F�+�R����
�4��'(������7 C�"
*�� 4�����+������+������"�
4� 19.7 1H(�C4"+%'
���+�R����
�'(�����	*"�'(�"�
4� 20 04�+�F��'(���
���'*������� 4
���0�������*�6�� !"#$���"�C���*���
�+*4� 14 �L�'( ����������&�0���'(������7 +6"�����+�'
�C��4���4����5
9 ����� 4
���0�������*�6�� !"#$���"�+D4'(
6�� 14 �L +������"�
4� 19.5 1H(�+�F�������'(�!�04��'(���%��%$��'%*�����+�$(����(��+���
��;�
�4���
!�C�������"�
4� 18 #H��"�
4� 23

/ ��&�+�$��B��*�%� 2549 ������7 �'������5
9�*���&���&� 4,622 4"����� 04��'��*�6�� !"#$���"�����*� 2,334 
4"����� C4"+%'
���6���L��� %��+�F��!4%����"��������'��"�4� 1.97 ���

 4�����+������C��"������ J 5�����	�"����'&

�"�����������
���  4������������

��%�+���;�5�C�"������5�4��C����"�� ������7 �'+�'&
�������

�������*�C��L 2549 ��&���&� 4,024 4"����� +5�(�6H&��"�
4� 7 1H(��!�*���������+���;�6���4��+4I�"�
 �'+�'&
�������




3

���������B���&���&� 2,613 4"����� +5�(�6H&��"�
4� 3 �����*�6��+�'&
�������
������B���������"�������*���@��
C�
���+�@�"�
4� 88 ���������'*���"�
4� 11 04��'(+�4$�+�F���������*���@��
���������+�@�'�"�
4� 1

 4������������
;�
�*�6���L 2549 %���6"�� �� *�+�F�5�+@� �����'(C���*�	�����0�	�"+��%*��+�'

��
��
C�����
	2	��"%��*�����	�
�'(���������*��/�!�� �' 4���C�"�������*��*� (Combined Ratio) C�	��������
4��*�!�#H� 104% �
���	�I���C���*����	������'(+�4$�  4�����+������	�"4���!���*����04��'*���L��� ���C�"
������7 �'��	���������������
�4����%��C�"���
���+��������&��L����*� 314 4"����� 0
+�F������*���@��
 249 
4"����� ������'*�� 65 4"����� �*�04"*�!�*���L����"�
4� 13 04��������*��*�+������"�
4� 86.2 4�4����L 
2548 1.4 ���(Percentage Points)

�"����4���� 1H(�+�F���
	�"�4��"����H(�6��������7 C��L 2549 �'& ������7 �'��
	�"���B�����4��������*� 
292 4"����� 4�4����L 2548 �"�
4� 17 +�F� 4�����5�4���4����5
9�'(1�+1��4����&��L  ����� 4���0����
��4����+D4'(
��&��L 2549 +������"�
4� 8.1 4�4� 1.6 ��� +�$(�+�'
����L 2548 0���!�*��4��������*���@��
C��4��
�4����5
9 �'(�'����� 4���0������4����+D4'(
	��#H��"�
4� 5

�"����6
�
���	��!���
	�"��N��%��B���+�'
� (Fee Based Income) �'(���+�����;�
4���������4!�'(���
B�����"��C�"������'(+'(
*+�$(����B�����������
�'(+���'0 �����'(����"����
	�"���+���'&C�"+�F���
	�"�4��"����H(��'(��(�
%�6��������7 C����%� 1H(�+�$(���(�*����+�I� 4���+��+�F��!�B���C� 5 f 10 �L6"����"�  4�����+�����������#����
+�F���
������	�"����'&

• ������ �'+�I�1'+�� (	�
) ����� 1H(���&�+�$(��4�
�L 2543 %$�+�$(� 7 �L�'(04"* ������7 #$���"�C������*��"�

4� 58 6���������+�'
� 40 4"����� ���B����C�"������"��%��5�*+���9C��������������%*��
+�'
��
�#
��9  4�����+������C��L 2549 +�F�	��"*
�' �'��
	�" 22 4"����� ��	� 9 4"����� 04�
%��*�� 4�����+������C��L 2550 ���'*���L�'( ������"�
4� 50

• ������ �'���9 +�����(� 0���9 %��1�4��&� ����� ������7 #$���"���&� 100% �'��� 5 0����� ���B����C�"
������"��gh����04�+�F��'(��H�� C��L 2549 �'��
	�" 7 4"�����04��'��	� 5 0�����

• �������������7 �'(��&�6H&�C���C��L 2549 �' 2 �������"*
�� %$� ������ +23�9�+�I% ;14!��(��9 ����� �'(������7 
#$���"�C������*��"�
4� 80 6����� 50 4"����� ���B����C�"������"�������������i������� 
(Outsourcing Services) 04������� 	�
�' +1��9*��+1� ����� �'(������#$���"���&� 100% 6����� 20 4"��
��� ���B�����"����������������	�����������6��504�����"��������$(� J +��� ���5��59
��B���9�������
 +�F��"� 1H(���&�����������'&
��
!����*��������+��'
����"��m��9�0*�904�1�2�9
0*�9���� J  
��	���'��
	�"+6"���C��L 2549

�"��+�#'
���504�%*����(�%������+��� 1H(�+�F���*C����%��C������B������&� ������7 	�"C�"����#�������
������+%������&����6��;4%$� �0�����9�0���95�*�9 (S&Pos) ��������������+%����%*����(�%������+���04�%*��
�����#C������
%�����	����0��6��������7 ���
������+�$(��+�F����������L+�F�+*4�*�� 5 �L04"* 1H(�+�F��'(���5�C�
*��C��L 2549 �'& ��� S&Pos 	�"����+5�(�������+%����%*����(�%������+���04�%*�������#C������
%�����	����
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0��6��������7 �������+����'( BBB + (�') 0�*;�"��'+�#'
���5 (Stable) +�F� BBB + (�') 0�*;�"�+�F��* (Positive) 
���������4��*#$�*��+�F��������!��'(���C���!��#������+���C����+�@

�"���������!04���� �'(������7 
H���(�C��4����������!04�����'(�'��;�
�4�� +5$(�+������"��%*��
+�$(���(�0� !"�'��*�	�"+�'
4������� J ;�
+�$(�*���������!04�����'(�'����*
+5�(��!4%��0� !"#$���"�C���
�
�*  �����'(��
5�r����������0�*����i�����C�"�'����N���'(�!���
C�"�4���B��������4�'(+�F���4 04���������+�"�5�r�����
4��*�
������+�$(�� �' 4C�"C��L 2549 ������7 	�"�������@+'
���%�/C�N����'(�����#��������N��C�����
���
���i���������4��������!04�����'(�'	�"�
������+�$(���'�L��H(� 	�"�����%��+4$�+6"��������"�
+�F��L�'(���������
��C�"+�F� 1 C� 4 ������ ������������+�'
�*�� 60 ������C���*��#������+���C�"+6"�������*�4 Best Performance 
Award  C���� SET Awards �'(���;�
�4���4����5
90������+�@	�
 �����'& 
��	�"��������+��������%����
+�����#���������������	�
��$� IOD C�"+�F��������'(�' 4�����+���C������ x�'��y C������+����������!04
�����'(�'6������������+�'
�	�


�"�������+5$(����;
��9������%�;�
�*��'����'&

• �"����@H�� ������7 �'+����04�������(�C���C�"���������������@H��0�+�I�'(
��� 6��
0%4� 0���'%*���"�����'(��@H����� +5$(����%*���!"4��	���*
+�4$�%���%��* �����04����%�C��'(
��� �H�	�"C�"���������������@H���
������+�$(��0�+�IC������'(����	4C�����*���4�%�04�
������� ;�
+�F������@H�����������+�'
��������B
��4�
����*� 36 ��� 04��������������'
����*� 14 ��� 1H(�����������������'���4��*+�F�������+�$(������B
��4�
�'(�����#���+6"�
���*��
�4�
	�" �*�+�F�+��������@H���'(C�"���;%�����'&����*� 880,000 ��� �����'&
��	�"�'
����������@H��0�����B���6��6"�����������������
����*� 99 ��� ���4� 5,000 ��� 
�*�+�F�+��� 495,000 ��� ��&��'&+��������@H����&�����'(���C��L 2549 +�F�����*��*���&���&� 1.4 
4"�����

• �"������B��/��6 	�"��*��������������+������6������C�"0�;��+�'
����� J C����� +5$(���
��"���"����6�C�"��;��+�'
��"��+����*�04�;��+�'
��"������	 � ����*������*�%'�'6��B9 ����*� 4 
0�����

• �����'&������7 
���'��*���*���������������������� J �'(+�F����;
��9������%��"���$(� J �' 
����+��� �����%+����!4+4"�#*�
+�$(��C�*;���D4��������������� 60 �L���!4��B���
5�r������*� 
540,000 ��� 04���������
�C��������*
05�
9�'(����*���4�%�����*� 54,000 ��� +�F��"�

�*�04"*C��L  2549 ������7 	�"C�"+�����&���&� 2.4 4"����� +5�(�6H&����L 2548 ����*� 1.3 4"�����

��������L 2550 �'(	�" ���	�04"* 3 +�$�� ��+�I�	�"*�����5+@��N��04���+�$��6�����+�@�'%*��	��0����� 
�' 4���C�"+@��N��;�
�*���4���*04�6
�
��*+���;��(��*���L�'( ����� 1H(�����%�����
6���4�
�#���� %��*��
+@��N��;�
�*�C��L 2550 ��6
�
��*	��+�� 4%  4�'(���'���B�����������
I%$� +�'&
�������
6���4������4���
+���;�4�������5+@��N��04�%��*����;��(��*���L 2549 +4I�"�
 ;�
��6
�
��*�
!�C�+/z9�����/ 4 f 5% �
���
	�I���������7 ��
��%����+������
������+�$(��C���C�"%*�����%��������"��B���� +��� ����"�� 4����/z9���
����
0��C��� J +5�(�6H&� ����*��$���%!�%"�������4��C��!�0��C��� J ��C�"�����+����C��"������ J +5$(���*
%!�%"�
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4��"���� 6/�+�'
*����
��%�+�"�����"��%�/��5C���C�"�����0�%!�%"� �"*
����������������� �4������
5�r��5�����C�"�'%�/��5+5$(�+�F�������5
9�'(�'%��6��������7 ���	� %/������+�$(���(�*���������#+ ��������5
�4��C��L 2550 	�"�"*
�'04��' 4�������C�������'(���5�C��
������+�$(���'�L��H(�

��
�4�����'(����� !"����*
��	�"��
�������C�����L 2549 ��4� �' !"#$���"�	�"0���%*��+�I�04����
#��+�$(������ J ����'&

•  !"#$���"�	�"0���%*��
���'�'( 4�����+������6��������7 +�F�	��"*
�'�
������+�$(��C���*�*�� 10 �L�'( ���
��04�	�"���#��#H� 4������������
+�I�+�4I�C��L 2549 �'(���	�+�'&
�������
������B��'��6
�
��*�!�
�"�
4� 20 �� 595 4"����� +�F� 714 4"����� �����%*��+�'
��
I+5�(�6H&�	�������"�
4� 42 +�F�
�"�
4� 50 0����	���������������
4��4�4�#H��"�
4� 59 �� 161 4"����� +�4$�+5'
� 50 4"����� 
���B������� ������B������� 04������ !"����*
�� 	�"��*����'&0������*��

. C�B�����������
 ��+����+���;�+�'&
�������
����	���������������
��&� 	�����+�F��"��
+���;�C�������'(���5��B9�� ��+���;�6����	���6H&��
!����4�
�M���
 1H(�����'(	�"+�'
�C�"����
04"**��C��"��L 2549 	�"�'%*��+�'
��
��
C���+��6H&�������B���9��������5��
 
(Industrial All Risks)   1H(�����
!�C����+�I�+�4I� �' 4���C�"%*��+�'
��
6�����+�I�+�4I��!�6H&�
04���	�4�4�

. �����%*��+�'
��
�'(+5�(�6H&�C�0��4�+���9+1I��9 +�$(�%������+�F���*+���04"*����� 4�����'(+�F�
��*+���C�����*��'(�!�6H&�*��+�����N��6��+�'&
�������
�'(+5�(��!�6H&�

. ���'(+�'&
�������
������B��'��+���;��!������C�"��*��'(�"����	*"+�F�+���������+�'&
�������
�'(
��
	��#$�+�F���
	�" (Unearned Premium Reserve) �!����	��"*
 +�'&
�'(+5�(���*�C����H�	���
!�C�
��*�6��+�'&
�������
�'(
��	��#$�+�F���
	�"

• 6�����%*�����
6��%��*�� x+�'&
�������
������y ��%��*�� x+�'&
�������
���������B�y ����� !"����*

��	�"�B���
*�� x+�'&
�������
������y %$� +�'&
�'(+����������������������
 ��*� x+�'&
�������
������
���B�y ��&� %$� +�'&
6����
C���*��'(+��+I�%*��+�'(
�	*"+��

�4�����'(	�"�'�����6"�1�#��04"* �'(�������'������������
�������C�����L 2549 6��%/������ 
�"*
%�0��+�'
�����'&

+�I��"*
 644,718,391 +�'
� %��+�F��"�
4� 100
	��+�I��"*
 - 	���' -
����+�'
� - 	���' -

 ������� 3  
����������+���,�-.-�������/�0�1�,�������/��& 2549

���B��7 6�C�"�'(������5����/�����404�����'��	�6�������&���� / *���'( 31 B��*�%� 2549 ����'(	�"0���	*"
C���
����������L�'(	�"������C�" !"#$���"�5�"�������$�+����������'& ����404�����'��	�6��������4��*�'(	�" �������*�
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���04��������� !"�������'04� �����5����/��������6��%/��������*����04�%/������04"* �H�6�+���
C�"�'(������ !"#$���"�5����/��������

���B��7 	�"���#���'(������*�� �'���� !"#$���"�����C�����
�����#��%/������ %/��������*����
��$� !"�������'C�*����'&�
���	���$�	��

	���' !"#$���"�1�#����$�0���%*��+�I�+�F��
����$(� �'(�������H��'��������������404�����'��	�6������������L 
2549 �"*
%�0��+�'
�����'&

+�I��"*
 644,718,391 +�'
� %��+�F��"�
4� 100
	��+�I��"*
 - 	���' -
����+�'
� - 	���' -

������� 4  
�������,����/�0�

���B��7 	�"���C�"��
�����
  @���*�44�  ����� !"����*
�� +�F� !"�'&0������'(������

����� !"����*
�� �'&0������'(������*��C��L 2549 ������7 �'��	����B��4�������'04"*����*� 462,279,732 
��� +�$(��*�����	�����
��	��	�"������%�+�4$�
�����*��������*� 422,633,745 ���04"* ��	�+5$(���������
�H��'����*� 884,913,207 ���

%/������6�+���C�"��������	� ;�
���
+�F�+����M� 4�*�����"�
�'��"�4� 18 ����%9 1H(�+�$(��*���+����M�
 4���*����4�'(	�"���
	�04"*C�+�$����
�
�  2549 ��"�4� 18 ����%904"* �*�+�F�+����M� 4���
�� 4�����+������
�L 2549 ��&���&� 36 ����%9�����"� 1H(�+�F������+�'
*���'(+%
���
C��L 2548 �*�+�F�+����M� 4���
��&���&� 426,701,871 ��� 
%��+�F�����������
+����M� 4�"�
4� 92 6����	����B� ��*���	������'(+�4$�����������%��&��'&����*� 458,211,336 
��� C�"
	��*���"�

���B��7 	�"���#���'(������*�� �'���� !"#$���"�����C�����
�����#����$�0���%*��+�I�+�F��
����$(���$�	��

	���' !"#$���"�1�#����$�0���%*��+�I�+�F��
����$(�

�'(������5����/�04"* �'���C�"��������	����6"�+���6��%/��������������"*
%�0��+�'
�����'&

+�I��"*
 644,718,391 +�'
� %��+�F��"�
4� 100
	��+�I��"*
 - 	���' -
����+�'
� - 	���' -

������� 5 
������/� �,�/�* �2�.-�*��"��������������

���B��7 	�"6�C�"��
�����
  @���*�44�  ����� !"����*
��   +�F� !"+�������'(������

����� !"����*
��  	�"+���*��+5$(�C�"+�F�	����5����������������������� 1H(�	�"�����C�"�'(������ !"#$�
��"�+�F� !"�����%�����0������� %/���������6"�+���0��6��%/�����������%�����0�� 6�+���C�"�'(
������ !"#$���"��������%�����0��%/�������'(��#$�+�F�%��C�"���
���+������C��L 2550 ����*�	��+�� 9.3 4"����� 4�



7

4����'(+%
	�"������������C��L�������*� 7 0����� �'(4�4���&�+������4�4�C���*�6�����+��I��'(+%
���
C�"���
���B��04������ !"����*
������4� 2 ��*� ��C��L�'&%/������+���C�"4������*����+��I�6��������B��7 4�
+�4$� 1.5 ��*� 04�6������� !"����*
��+�4$� 1 ��*� �����'&
��	�"�'�����������!�0�������
04�����*�+���C�"
�'%*��+������
�(�6H&� ��
4�+�'
�+�F�	�����'(���iC������$�+����������'(	�"������C�" !"#$���"�5����/�4�*���"�04"* 
%$�

+�'&
������ ���+��I�
  1. %/������ 25,000 �������������%��&� ���


+D5��������'(+6"���*�������
	��+�� 7.0 4"����� ������C�"���B��7 
2 ��*� ������B��7 1.5 ��*� �����
 !"����*
��04�����������$(�����
4� 1 ��*�

2. %/��������*���� ���B�� 50 ,000  ������%��& �
����������$(� 35,000 ������
�������%��&� ���
+D5��������'(
+6"���*�������

	���'

3. %/�����������%��
���0��

25,000 �������������%��&�
���
+D5��������'(+6"���*�������

	���'

4. %/����������� 25,000 �������������%��&�
���
+D5��������'(+6"���*�������

	���'

5. %/������4���� 25,000 �������������%��&�
���
+D5��������'(+6"���*�������

	���'

������� 	
������������������ ��������������������
����� ���������!�
�"���#�$�#�%�����������	��

 	���' !"#$���"�1�#����$�0���%*��+�I�+�F��
����$(�

�'(������5����/�04"* �'���C�"���
04�������%�����0����������+���������� �"*
%�0��+�'
�����'&

+�I��"*
 582,700,091 +�'
� %��+�F��"�
4� 90.4
	��+�I��"*
 62,018,300 +�'
� %��+�F��"�
4�   9.6
����+�'
� - 	���' -

������� 6  
�����*
����/��������������*,�� 14 �4��*�5� 15 �4�� *-���+�"��������.���������������
+������.-�*-���+�"��������% �4*
������ 1 +/�. �4�

���B��7 	�"6�C�"�'(��
�����
 @���*�44� ����� !"����*
�� +�F� !"�'&0������'(������

����� !"����*
�� 	�"�'&0��*��+�$(����C�*����'& �'+�$(���'(��5����/����+�$(��1"�����
!� D���&�+5$(�C�"+��
%*�����+��C���5����/�6������ !"#$���"� �H�6�0
��5����/�C�*���*����'( 6 �'&+�F� 2 *���
��
%$�

6.1 5����/�+5�(�����*��������+��� 14 ����+�F� 15 ���� 04�+4$���&������C��� 1 �����'(+5�(�
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6.2 5����/�+4$���&������0��������'(�������0�������*���
	���' !"#$���"�����C�%��%"����$�0���%*��+�I�+�F��
����$(�

6.1    
�����*
����/��������������*,�� 14 �4��*�5� 15 �4��.-�*-���+�"��������% �4 1 �4�����
*
���

 ����� !"����*
��0�"�����'(������*�� ���6"����%��6��������7 �����C�"%/�������'����*�	���"�
*�� 
9 ����04�	��+�� 15 ���� 1H(�C���'��'( �����%/������6��������7 	�"�'����*� 15 ������;�
�4�� 
+*"�C��L 
2549 +5'
��L+�'
*+�����&��'(����*������4�4�+�4$� 14 ���� ��&��'&+�$(�����'�����������H(�	�"+�'
/��
������
�������'(����
!�04�0���%*�������6�#����*4���	�������+4$���&�4��+6"�+�F������6��������7 ����' 04�C�
6/���&�%/������
��	��	�"�������%%4 !"�'%*��+��������0�� �H�	�"�4��
C�"���0�������4��**���4���(*%��*

��C��L�'& %/���������6"�+���0��6��%/�����������5����/�+�I�*�������*5��'
9 B�*����� ��'�
�B���'�����������
�'(+5�(�+�'
/��
������+�$(��4�
�L 2549 �'( ����� +�F� !"�'(�'%*���!"%*��+�'(
*����"�������
�'*��04�*���@��
�4����+%
+�F��'(��H��%/������������7 +�F�+*4��4�
�L�'( ����� �H�+�I���%*�C�"+�����+�F�
�����C���6��������7 C����0�����'(
��*����
!� �H�6�C�"�'(������5����/����������+5�(�����*������6��������7 6H&�
�' 1 ���� C�"4��	�+�F� 15 �������+��� 04�6�C�"�'(������+4$������*5��'
9 B�*����� +6"�+�F������C���C�
���0�����'(+5�(�6H&��"*
 ��*����*���6������	�"���C�"���� !"#$���"�	�"5����/�5�"�������$�+���������04"*

	���' !"#$���"�����C�1�#����$�+����$(���%%4�$(��'(+�I�*��+������+6"������+4$���&�+�F������6��������7 C�
���0�������4��*+5�(�+���

���4���� ����� !"����*
�� 	�"0#4�*��+�$(������� 5��.���������������� ������"����C�"�����
��������� +6"�+�F���"���*���$�#$���"�C�������%%4�$(��'(�'���5�
���+�'
*��04�+�F���06��6��������6�������� 
+*"�0����0�"�C�"�'(��������������'(���'���0�����&� +5$(�C�"+�F�	����G���
���4��* �H�6�0�"�C�"�'(����������*�����
��*5��'
9 B�*����� +�F������6�������� ���+�5�������
 �����(�����) �
!�C�6/��'&

�'(������5����/�04"* �'����������C�"+5�(�����*�%/������6H&��' 1 ���� ��+��� 14 ���� +�F� 15 �����"*

%�0��+�'
�����'&

+�I��"*
 644,718,391 +�'
� %��+�F��"�
4� 100
	��+�I��"*
 - 	���' -
����+�'
� - 	���' -

 04�C�"+4$���&������*5��'
9 B�*����� +�F������C���6��������7 C����0�����'(+5�(��"*
%�0��+�'
�����'&

+�I��"*
 551,349,791 +�'
� %��+�F��"�
4� 85.5
	��+�I��"*
 - 	���' -
����+�'
� 93,368,600 +�'
� %��+�F��"�
4� 14..5

6.2    
�����*-���+�"��������.���������������+������
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 ���6"����%��6��������7 �����C�"������"���������0��������*� 1 C� 3 C���������������������L
��%��&� 04�������'(5"������0�������*����'&���	�"���+4$���&�C���	�" ������'(�"���������0�������*���C�
��������%��&��'&�'����*� 5 ����%$�

1. ��.��� >�
�'�/ ����������
2. ��
'��� 5�����'*� ����������
3. ��
�'�5��B9 ��@*�B��4 ����������
4. ��
������9 ��������� ���������� �������*���� ����������04������

�����%�����0��
5. ��
���@� ����������9�4 ����������

%/���������6"�+���0��6��%/����������� 6�+���C�"�'(������+4$���&�������'(�����*�����&� 
5 ����	�"0� ��.��� >�
�'�/ ��
'��� 5�����'*� ��
�'�5��B9 ��@*�B��4 ��
������9 ��������� 04� ��
���@� 
����������9�4 4��+6"�+�F������6��������7 ����'*�����H(� 04����*���6���������&� 5 ������&�	�"���C�"���� !"#$�
��"�	�"5����/�5�"�������$�+���������04"*

���B��7 	�"���#���'(������*�� �'���� !"#$���"�����C���+����$(���%%4�$(��'(+�I�*��+������+6"������+4$���&�
+�F������6��������7 +5�(�+����'��$�	��

�' !"#$���"�+�����
���� 4(��1�� +6"�+6"������+4$���&�+�F������6��������7 +5�(��' 1 ���� ;�
0�"����*���*�� 
��
���� 4(��1�� ��
� 37 �L +�F� !"����������C��� �'%*���!"%*�������#C��4�
�"�� �M������+�F������C��4�
������ 
����+��� +�F������ !"����*
�� ������ +�$��	�
������'*�� ����� +�F������������ 1��+��9 (���+�@	�
) �����
(�����) +�F��"� �����'&
��+�F���
���%�������'*��	�
04�+�F��'(��H���4���4����5
9 +�I� +� 	� �"*


���4���� ����� !"����*
�� 	�"0#4�*��+�$(������� 5��.���������������� ������"����C�"�����
��������� +6"�+�F���"���*���$�#$���"�C�������%%4�$(��'(�'���5�
���+�'
*��04�+�F���06��6��������6��������  
+*"�0����0�"�C�"�'(��������������'(���'���0�����&�+�$(���� !"	�"�����+����$(�+�F��������$� !"�������
!�C����������
����
;�
����'(	�"���C�������C�"�����#���B�����������
���	�"�"*
 �H�6�0�"�C�"�'(����������#H���
4�+�'
�6����
+6"�+�F��������$�#$���"�C��������������
�$(�6�� !"#!+����$(�+6"����+4$���&�+�F������%$�

��
'��� 5�����'*� f  +�F������ !"�����C��� ������ ���	�
5�����������
 �����

��
�'�5��B9 ��@*�B��4 -    +�F� ����� !"����*
�� ������ �������
	�
*�*�r�9 �����(�����)

��
������9 ��������� -    +�F������ ������	�
5�/��
9����%%' �����(�����)

��
���@� ����������9�4 f    +�F������ !"����*
�� ������ @�'�
�B
��������
 �����(�����)

��
���� 4(��1�� f   +�F������ !"����� ������ +�$��	�
������'*�� �����

���B��7 	�"6�C�"�'(������4�%�0��+�'
�+4$���&�������"*
������
+46 !"�'(	�"�����+����$(��'(��
�����%9��+4$�4�C�����4�%�0�� ;�
�����#+4$��!����	�"	��+�� 5 ���� 04"*6�C�"�'(������0�����&���������
%�0������*� 2 ���� 1H(��'(������	�"�'���0�����&�C�" ��
+��� ����5>�9*��/ �'(��H��G���
���������� ��
*�B-
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��/z!�
9 ���
%*�� 04������*������ ��������  !"�������'���������������� +����9� 0���9 
�� �����  !"	���'��*�	�"
+�'
C�*������4��*+�F���������%�0��

 4�����%�0�� ���i*�� !"	�"�����+����$(�	�"���%�0��+�'
�+�'
����4���������'&

��
'��� 5�����'*� 505,345,730 +�'
�
��
�'�5��B9 ��@*�B��4 474,920,900 +�'
�
��
������9 ��������� 474,908,900 +�'
�
��
���@� ����������9�4 459,157,000 +�'
�
��.��� >�
�'�/ 280,053,390 +�'
�
��
���� 4(��1�� 243,603,450 +�'
�

�����&� !"	�"���%�0���!���� 5 ������0� %$� ��
'��� 5�����'*� ��
�'�5��B9 ��@*�B��4 ��
������9 ���������
��
���@� ����������9�4 04� ��.��� >�
�'�/ 	�"�����+4$���&�4��+6"�+�F������6��������7 ����'*�����H(�

������� 7  
�����.+4�+�"������������.-��/� �,!4��������

���B��7 	�"������
C�"��
�����
 @���*�44� ����� !"����*
�� +�F� !"��
�����+���0�����&� !"�������'
04������%������"������'(������C����6��%/������

����� !"����*
��0�"�*��%/��������*����;�
%*��+�I����6��%/������  6�+���0�����&�������
�������� +����9� 0���9 
�� ����� ( x+����9� 0���9 
��y ) +�F� !"�������'6��������7 �������L 2550 ����'�L��H(� ��&��'&���
+����9� 0���9 
�� 	�"������
C�"��
;��/ +5�(�@���*�44�  !"�������'���������+46��+�'
� 3182 04�/��$� �����
4��/9 5����"�
  !"�������'���������+46��+�'
� 4172 04�/��$� �����*@�����/9 +�$&������9�4  !"�������'���������
+46��+�'
� 3844  +�F� !"�������'4��������������+���0�� !"�������'���+�������������+�'
*�� ��&��'&+5$(�C�"+�F�
	�����;
��
6��%/��������*�����'(C�"�'��+�4'(
���* !"�������' !"4��������������+���C��� J 4 �L 04�C�
�/'�'( !"�������'���4��*6"���"�	�������#�i�������"��'(	�" C�"+����9� 0���9 
�� ����� !"�������'����������$(�6�������
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������������������'��&�����$(� ��C��L�'&���
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9 1H(�������+5�(����4��*�
!�C�+/z9���*��� 
40 f 60 +���9+1I��9  D���&����'(%���������'6��+������+5�(��"�
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�+�'
�����*�+���%���������'+�F���
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%��*����+���;�C�����������/�"�
4� 10



12

• 6�����*���
��@�9 (Vision) 5��B�� (Mission) ������04�0 ������+������C��L 2550 ����� !"����*
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• 6�����B����6�������� �'+�I�1'+�� (	�
) ����� �'(+�F�������
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��9 1H(�+�F�B�����'(�'���%� �4���'%*���"������ 
�M�������'4!%"��'(+�F��������������
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800 0��� C��L 2549 �'��	�����������������/ 9 4"����� %��*��C��L 2550 ���'��	�+5�(�6H&��'
�����/�"�
4� 50 �������#4"��6����������'(�'�
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