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นโยบายการควบคมุภายใน 

1.  วตัถปุระสงค ์

บรษิัท ไทยรบัประกันภัยต่อ จ ากัด (มหาชน) (“บรษิัท”) ตระหนักถึงความส าคญัของการมีระบบการควบคุมภายในที่
เหมาะสมเพยีงพอ มปีระสทิธภิาพ และสอดคล้องกบัลกัษณะการประกอบธุรกิจ บรษิัทจงึได้ก าหนดนโยบายการควบคุมภายใน 
และเพื่อป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นได้อย่างทันท่วงที  และเพื่อเสริมสร้างความมัน่คงและความเชื่อมัน่ รวมถึง
ประสทิธภิาพในการด าเนินธุรกจิ โดยยดึหลกัการบรหิารจดัการหรอืบรรษทัภบิาลทีด่แีละการด าเนินธุรกจิอย่างโปร่งใส  

การควบคุมภายในของบรษิทัถูกผนวกเขา้กบัการปฏบิตังิานในทุกระดบั และครอบคลุมกจิกรรมทางการเงนิและทุก
กจิกรรม โดยมกีระบวนการควบคุมภายในทีช่ดัเจน เพื่อให้ผูบ้รหิารและพนักงานสามารถปฏบิตัหิน้าทีข่องตนเองให้บรรลุ
วตัถุประสงคข์องบรษิทั และเป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดในการด าเนินธุรกจิ 

2.  นโยบายการควบคมุภายใน 
คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดให้มีการควบคุมภายในตามแนวคิดของ The Committee of Sponsoring 

Organizations of the Treadway Commission (COSO) อันประกอบด้วยองค์ประกอบที่ส าคัญ  5 ประการที่มีความ
เกีย่วเน่ืองสมัพนัธก์นั ดงันี้ 

1. สภาพแวดล้อมการควบคมุ (Control Environment)  

บรษิัทต้องมกีารก าหนดโครงสรา้งเพื่อการก ากบัดูแลกระบวนการควบคุมภายใน และการบรหิารความเสี่ยงของ
บริษัทบนแนวคิดของหลักปราการ 3 ด่าน (3 Lines of Defense) มีการก าหนดความรบัผิดชอบของแต่ละสายงานและ
หน่วยงาน รวมถึงนโยบายและระเบียบปฏิบตัิเกี่ยวกับความซื่อสตัย์ จรยิธรรม และจรรยาบรรณในการปฏิบตัิงาน และ       
การก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีเพื่อใหบ้รษิทัมกีารเจรญิเตบิโตอย่างยัง่ยนื 

2. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

บรษิทัตอ้งจดัใหม้กีารประเมนิความเสีย่งในกจิกรรมหลกัทีอ่าจจะมผีลกระทบกบับรษิทั และก าหนดดชันีชีว้ดัความ
เสี่ยง (Key Risk Indicators) เพื่อเป็นเครื่องมือในการติดตามความเสี่ยง รวมถึงการก าหนดมาตรการในการป้องกันและ
บรหิารความเสีย่งเหล่านัน้ใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้

3. กิจกรรมการควบคมุ (Control Activities) 

บรษิัทต้องก าหนดใหม้กีารบรหิารจดัการเพื่อควบคุมกจิกรรมหลกัและกจิกรรมอื่นๆ ของบรษิทั โดยกจิกรรมหลกั
ของบรษิัท มดีงันี้ 1) การพฒันาผลติภณัฑ์และการก าหนดอตัราเบี้ยประกนัภยั 2) การเสนอขายและการเกบ็เบี้ยประกนัภยั 
3) การพจิารณารบัประกนัภยั 4) การบรหิารจดัการค่าสนิไหมทดแทน 6) การประกนัภยัต่อ 7) การลงทุนประกอบธุรกจิอื่น 
8) การประเมนิมลูค่าสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิ และ 9) การใชบ้รกิารจากบุคคลภายนอก 

บรษิทัต้องจดัท านโยบาย คู่มอืการปฏบิตัิงาน และเอกสารอื่นทีจ่ าเป็น ส าหรบัการด าเนินกิจกรรมหลกัของบรษิัท 
โดยก าหนดอ านาจ หน้าที ่ความรบัผดิชอบ เป้าหมาย และวตัถุประสงคข์องการปฏบิตังิานเป็นลายลกัษณ์อกัษรตามประกาศ
คณะกรรมการก ากับและส่งเสรมิการประกอบธุรกิจประกันภัย เรื่อง หลกัเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขในการรบัเงิน การ
จ่ายเงนิ การตรวจสอบ และการควบคุมภายในของบรษิทัประกนัวนิาศภยั พ.ศ. 2557 และประกาศฯ (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2563 
รวมถงึประกาศอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 
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4. สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication) 

บรษิทัตอ้งมกีารก าหนดใหม้รีะบบสารสนเทศทีม่ปีระสทิธภิาพ ซึง่สามารถจะแสดงผลขอ้มลูหรอืจดัท ารายงานทีเ่ป็น
ประโยชน์ต่อการบรหิารจดัการและการด าเนินงานได้อย่างทนัท่วงที ตลอดจนสามารถส่งขอ้มูลหรอืรายงานต่างๆ ให้แก่
หน่วยงานก ากบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้งไดอ้ย่างถูกตอ้ง รวดเรว็ ครบถว้น และเป็นไปตามก าหนดเวลา 

5. การติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 

บรษิทัต้องมกีารก าหนดกฎเกณฑ์ในการตดิตามและประเมนิผลตามช่วงเวลาทีเ่หมาะสมของแต่ละกจิกรรม เพื่อให้
สามารถประเมนิความเสี่ยง และป้องกันความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นได้ล่วงหน้า ซึ่งจะเป็นการลดผลกระทบที่ไม่พึงประสงค์ที่
อาจจะเกดิขึน้กบับรษิทั  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 


